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FINALITE ET MISSIONS

a O ra est une Organisation de Jeunesse qui encourage les 16-35 ans a s'engager dans
des actions favorisant le vivre-ensemble pour que tou.te.s les jeunes, quels que soient leur
parcours et leurs origines, se rencontrent et s‘engagent ensemble dans la société.
L'interculturalité est ainsi au coeur de son projet associatif. En valorisant la mise en projet des
jeunes Jagora forme des jeunes CRACS et s'ancre dans une démarche d'éducation permanente.

<> MOYENS

e Soutient a la mise en place de projets « par
et pour » les jeunes volontaires sur la
thématique de l'interculturalité et du vivre-
ensemble

¢ Organisation de formations et d'ateliers a
destination des volontaires

* Proposition d'outils et approche basée sur
la pédagogie active

e |'ASBL est pilotée par des instances
principalement composées de jeunes
volontaires

e Organisation de moments de rencontres,
de débats et d'échanges entre les jeunes

e Travail en réseau et en partenariat avec
des structures qui rencontrent ses valeurs.

* Former des jeunes CRACS en Fédération
Wallonie-Bruxelles

e Défendre et promouvoir l'interculturalité
et le vivre-ensemble dans une société
multiculturelle

¢ Susciter 'engagement de jeunes de
différentes origines et milieux sociaux

e Créer des lieux de rencontres et
d’'échanges entre les jeunes

¢ Soutenir une action « par et pour » les
jeunes : former, sensibiliser, mobiliser et
animer.

Se comprendre pour mieux vivre ensemble

Notre devise

74 L'interculturalité & le vivre ensemble tels que définis par nos
volontaires :

VALEURS est un processus conscient et volontaire

d'échanges entre cultures qui nécessite une décentration, une

Entraide ouverture d'esprit et de la co-construction de la part de chaque
Emancipation partie. Impliquant le respect, elle a la volonté de préserver les
Dynamisme identités culturelles impliquées.
Cohésion

est un idéal sociétal, de respect et de
solidarité entre les personnes. Cest un processus en co-
construction qui vise I'harmonie et peut nécessiter des

concessions raisonnables.

Diverencontre
(diversité dans la
rencontre)




RESUME DE L'ANNEE 2024

projets portés par les
volontaires :
Groupe d'Action et
Groupe de Travail
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LES GROUPES
D'ACTION (GA)

Jagora mobilise des jeunes de 16 a 30 ans au
travers de « Groupes d'Action » ou GA qui
ont pour objectifs de mener a bien des
projets.

Voici les différents GA de I'année 2024 :

@ Animation Belgrade

( Animation Coopératives
@ Entre Deux Chaises

@) Focus Interculturalité
¢ Gala Foot

@ La Coloc

@ Migration, Au-dela Des Préjugés
(% Recto-Verso

@ Art'Métrage

@ Mégapixels

@ Ecole De Devoirs

(% Renqu'Art

@ Renqu'Art Femmes

@ Animation MENA

@ Magora

@) Cultura Fest




Animation Belgrade

Depuis ses débuts en 2017, le projet se
centre sur les relations entre jeunes
belges et demandeur-euse's d'asile.
Aprés une période d'animation dans le
centre Croix-Rouge Belgrade pres de
Namur, le groupe a d0 adapter son
activité avec l'arrivée du Covid. Il s’est
alors lancé dans I'organisation
d'échanges de lettres  entre les
résident-e's du centre et des éleéves
d'écoles secondaires. Avec l'arrivée de
nouveaux-velles volontaires et la reprise
des activités en présentiel, le projet a
souhaité évoluer et proposer d'autres
activités.

lone 4
Namur

En 2023, le projet a alors connu deux
phases: une premiere phase de
redynamisation du groupe avec un
recrutement intensif et des réunions de
créations de liens. Puis une phase de
création de projet avec des réunions
centrées sur la gestion de projet, la
recherche de partenaires, la création de
toutes nouvelles activités, etc.
Malheureusement, celui-ci a fini par
s'essouffler a cause du grand turnover
de volontaires pour n'en laisser qu'une
seule motivée. Elle a décidé de quitter le
projet en septembre 2024, fermant ainsi
la page pour Animation Belgrade.
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Animations Coopeératives

Initié en 2016, le projet « Animation
Coopératives » avait pour objectif de
proposer des activités ludiques centrées
sur la coopération a destination de
Mineurs Etrangers Non Accompagnés
(MENA). Porté par un groupe de
volontaires, il a été mis en pause début
2024 suite a des changements dans
I"’équipe de volontaires et chez les
permanents de I'association. Dans une
volonté de relance, une formation a
I'animation auprés de publics MENA a
été organisée, permettant a de
nouveaux-elles volontaires de rejoindre
le projet.

Zone 1 9

Bruxelles volontaires
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Cependant, les animations, prévues dans
un centre de phase 2, ont rapidement
rencontré des difficultés les jeunes
étaient souvent fatigués le week-end,
peu disponibles et peu réceptifs aux
propositions. Ces obstacles ont
démobilisé les volontaires, d’autant plus
que beaucoup d’'entre eux-elles
souhaitaient élargir les approches au-
deld des jeux coopératifs. Etant donné
qu'un autre projet d'animation aupres
des MENA, « Renqu’Art », était actif en
parallele, la décision a été prise de
fusionner les deux initiatives. De cette
union est né un nouveau projet : «
Animation MENA », plus souple, plus
ouvert, et mieux aligné avec les attentes
des volontaires et les réalités du terrain.

MENA
touchés

Fedasil
Schaerbeek



Entre deux chaises

Lancé début 2023, le projet théatre de
Jagora, nommé Entre deux chaises, a
permis a des volontaires de créer un
spectacle de A a Z pour faire passer un
message fort sur l'interculturalité. Ce
format avait été choisi pour son impact
émotionnel. Aprés une phase de
recrutement et de réflexion collective, le
groupe avait obtenu un financement de
la Fédération Wallonie-Bruxelles. lels
avaient été accompagné-e's par l'asbl
Les Polymorphistes dans leur création, a
travers des ateliers hebdomadaires
mélant expression artistique et
échanges.

[one 1
Bruxelles
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En 2024, la thématique du racisme a
émergé comme une évidence pour le
groupe. lels se sont préparé-e-s chaque
semaine pour produire le spectacle En
dessous du voile de l'intolérance, une
piece de théatre basée sur le principe du
théatre-action, qui permettait aux
spectateur-rice-s de monter sur scéne et
transformer le déroulement de I'histoire.
Le projet s'est cloturé durant I'été 2024,
avec la volonté affirmée des volontaires
d’'en faire une création unique, un one
shot fort et marquant.

jeunes
touches




Focus Interculturalité

Entre 2020 et 2022, les volontaires de
Jagora ont mené un projet alliant
photographie et interculturalité,
donnant naissance a l|'exposition Tous
humains, tous différents : de I'ombre a
la lumiére. Quinze modeles namurois-e-s
y étaient mis-es en lumiere a travers
trois éléments un portrait, un mot
exprimé en light-painting et un extrait
d'entretien qui expliqgue ce mot. Cette
exposition visait a interroger les
représentations, valoriser la diversité et
montrer la richesse des parcours
individuels tout en soulignant notre
humanité commune. Aprés une premiere
exposition en 2022, le projet a été mis
en pause, les volontaires n'ayant pas pu
s'y réengager.

Conscients de son impact, ils-elles ont
exprimé le souhait qu'il continue a vivre
selon les opportunités. Ce fut le cas en
2023, avec une exposition a la Boutique
Culturelle a Bruxelles, accompagnée d'un
J'Apéro pour échanger autour du projet.
En 2024, l'exposition a été réactivée a
deux reprises : en février, lors du
festival AJC pour une journée de
sensibilisation, et en avril, a l'initiative
du Colléege Saint-André a Fosses-La-Ville,
ou elle a été accueillie pendant une
semaine. Ce projet, devenu "en
dormance", peut ainsi continuer a
sensibiliser, dés qu'une demande ou un
contexte pertinent se présente.

Zone 1 .
Bruxelles 2022 3¢ lejbllcéoutau Festival AJC
ong de
lone 4 exposition & College
Namur feunes 3 Técole Saint-André




Gala Foot

Lancé en 2018, ce projet sportif
rassemble des MENA  (Mineurs
Etrangers Non Accompagnés) et des
résident-e-s belges autour de
tournois de foot. Lors d'un apres-
midi ou une matinée en week-end,
les participant-e's se retrouvent sur
le terrain pour partager un moment
ensemble : rencontre, formation des
équipes, matchs et godlter de
cloture.

En 2024, une seule activité a été
organisée dans le cadre de ce projet.

[one 1
Bruxelles

volontaires
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Face a ce rythme ralenti et a une
perte d'intérét progressif, les
volontaires se sont réuni-es en
septembre pour cléturer
officiellement le projet, estimant
qu'il ne correspondait plus a leurs
envies ni a leurs attentes. Cette
décision a été [Il'occasion pour
chacun-e de réorienter son
engagement vers d'autres
dynamiques plus en phase avec leurs
motivations. Plusieurs volontaires
ont ainsi choisi de rejoindre
Animation MENA, un projet qui
touche un public similaire mais avec
une approche différente, plus
artistique et participative.

MENA
touchés




La Coloc
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En 2024, le projet La Coloc a vu le jour a
la suite d'une collaboration initiée avec
une permanente de I|'asbl MJ Music.
Celle-ci avait sollicité Jagora autour

d'une problématique concrete
comment documenter et valoriser les
apprentissages interculturels vécus par
les jeunes lors de résidences artistiques.
De cette rencontre est né un processus
de co-création d'un outil pédagogique
visant a sensibiliser les jeunes a
Iinterculturalité. L'objectif : favoriser la
prise de conscience des dynamiques
interculturelles vécues et offrir un
support pour en discuter de maniére
simple, directe et accessible. Le projet a
rapidement recu le soutien de |la
Fédération des Maisons de Jeunes (FMJ),
du CERA, et d'un animateur de la M)
Libratoi qui a rejoint le collectif.

Zone 1
Bruxelles

lone 4
Namur

Grace a ces partenariats, un week-end
résidentiel réunissant des jeunes sera
organisé début 2025 afin de co-
construire concretement l'outil a partir
de leurs idées et expériences. Ce

moment c¢lé marquera une étape
importante du projet. En parallele, toute
I"’équipe de Jagora a pu bénéficier d'une
formation sur le racisme systémique
proposée par la FMJ, renforcant les
compétences collectives sur les enjeux
d'interculturalité. Le développement de
l'outil se poursuivra en 2025, avec
I'ambition qu'il devienne un véritable
levier de sensibilisation et un miroir des
vécus interculturels des jeunes en
résidence.




Depuis 2015, Migration, au-dela des
préjugés réunit un collectif de
volontaires avec I'ULB et Jagora pour
créer des outils d’animation destinés
a déconstruire les stéréotypes liés a
la migration. Ces animations,
proposées dans les écoles, maisons
de jeunes ou lors d'événements,
mélent données scientifiques et
discussions interactives. En 2023,
deux nouveaux modules ont été
créés sur le genre et le climat, testés
et finalisés a prés de 100 %. La
formation des nouveaux-elles
volontaires a réuni 23 jeunes, avec
des inscriptions «clbéturées en un
temps record.

Zone 1 - Bruxelles
Zone 2 - Brabant
Wallon

Zone 3 - Hainaut .
volontaires

Zone 4 - Namur
Zone 5 - Liege
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Migration, au-dela des prejuges

En 2024, cet engouement s'est
confirmé : les inscriptions a la
formation se sont a nouveau
remplies en quelques jours. Fort-es
de cette dynamique, les volontaires
ont décidé d'actualiser le module sur
Ilislam pour le rendre plus cohérent
avec les autres, plus interactif et
mieux adapté aux réalités actuelles.
Cette mise a jour vise a renforcer la
complémentarité des outils tout en
gardant une approche pédagogique
vivante, critique et engageante. Le
projet continue ainsi de s'adapter
aux besoins du terrain et aux
attentes des jeunes.

personnes
touchees




Recto-Verso

A ses débuts en 2017, le projet a
cherché a créer du lien entre les
personnes sans domicile fixe et les
résident-e-s belges. Puis au gré des
envies des volontaires, il s’est
transformé en atelier d'écriture
pour jeunes en difficulté. En 2023,
le projet laissait présager un
renouveau en 2024.
Malheureusement ce ne fut pas le
cas. Avec le <changement de
permanent accompagnant le projet,
les activités de celui-ci ont diminué

drastiquement.

[one 1
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Le groupe de volontaire s'est réuni
en octobre pour mettre fin au
projet car apres réflexions et
discussions, ce dernier ne
répondait plus ni a leur envie, ni a
leurs attentes. Cependant les
volontaires ont I'envie de

développer un nouveau projet
“projet magazine" qui verrait le jour
en 2025. L'objectif principal pour
I'instant : garder la thématique de

la rencontre via |I'écriture.

5
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Art'Métrage

En septembre 2024, des volontaires de
Jagora se sont lancé-es comme défi de
réaliser un court-métrage sans aucune
compétence préalable en cinéma. Le
projet Art’ Métrage est ainsi né.

L'idée derriere ce projet est de
permettre a des volontaires de créer un
court-métrage traitant de thématiques
sociétales, sans exigence de formation
technique. La structure du projet a donc
été pensée pour les accompagner pas a
pas, en leur transmettant les
compétences et outils nécessaires a la
réalisation.

Le théme choisi pour ce premier court-
métrage est la santé mentale des
personnes racisé-es.

[one 1
Bruxelles

En 2024, les participant-es se sont
attaqué-es a la phase de préproduction :
création de l'univers artistique,
définition de la thématique, écriture du
scénario, développement des
personnages, repérages, conception des
décors, etc.

Les prochaines étapes, prévues en 2025,
sont la production (tournage), la post-
production, puis l'avant-premiére et la
diffusion du film.

5

volontaires




Mégapixels

Ce projet se donne pour mission
de créer la rencontre, la
découverte et le partage autour
de la photographie mais aussi de
I"’écriture, pour faire passer des
messages par le biais de l'art.
L'interculturalité et le vivre-
ensemble sont les thémes au
coceur du projet des volontaires.

[one 1
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Le projet a redémarré en 2024
avec 4 volontaires. |l s’est ensuite
essoufflé, car les volontaires ont
trouveé du travail ou ont
déménagé loin de Bruxelles. En
décembre 24, le projet a été mis
sur pause, toujours portée par
une volontaire motivée, qui entre
temps, a rejoint notre organe
d’'administration. Son souhait est
que 2025 voit le projet renaitre
par un recrutement de
volontaires, afin d’'aboutir a la
réalisation d'un album associant
photographies et textes écrits par
toutes et tous.

4

volontaires




Ecole des devoirs et interculturalité

En novembre 2024, un tout nouveau
projet a vu le jour au sein de Jagora,
porté par un groupe de volontaires
désireux-ses de s'adresser aux plus
jeunes. Comment comprendre sa
propre culture ? Comment aller a la
rencontre de celle de I|'autre ? Et
comment construire une
communication plus harmonieuse
des le plus jeune age ? Autant de
guestions qui ont nourri la réflexion
autour de ce projet baptisé « La
Récré ».

[one 1
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Son objectif créer un outil
d'animation ludique et pédagogique
a destination des enfants
fréquentant les écoles de devoirs. A
travers des jeux, des discussions et
des mises en situation, les enfants
seront invité-es a explorer des
notions comme l'interculturalité, les
stéréotypes ou encore les préjugeés,
afin de mieux comprendre |la
richesse de la diversité qui les
entoure. Ce projet vise a semer deés
I'’enfance les graines d'une société
plus ouverte, plus critique et plus
inclusive.

2

volontaires




Renqu'Art

Renqu’Art vise a favoriser le dialogue
interculturel en instaurant un espace
de création artistique rassemblant
les minorités issues de I'immigration
et la population d’'accueil autour
d’'ceuvres personnelles et collectives.

En 2024, de janvier a juillet, les
volontaires ont animé une a deux
réunions mensuelles dans deux
centres Fedasil : celui de Woluwe-
Saint-Pierre et celui d'Auderghem.
Ces volontaires se sont réunis pour
imaginer et «créer des ateliers
créatifs.

Lone 1 8
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En septembre, au vu de la diminution
progressive du nombre de
volontaires réellement actifs, les
chargés de projet se sont réunis
pour décider de fusionner les deux
groupes qui d'actions qui animaient
les MENA. “Animation coopérative” et
“Renqu’art” ont fusionné, pour
laisser place a "Animation MENA".
Les activités ont été recréées et ont
continué mensuellement jusqu’'en
décembre.

MENA
touchés




Rengu'Art Femmes

Renqu’Art Femmes est né courant
2024 a Vlinitiative de plusieurs
volontaires du projet Renqu’Art.

Leur idée, créer un nouveau projet
pour un public totalement féminin et
surtout avec lequel les volontaires
pourraient développer des activités
sur plusieurs séances avec un méme
groupe, fixe. Ce qui n'était pas le cas
pour Renqu'Art ou le public était
différent a chaque activité.

Le projet, a peine lancé, a été ralenti
par un changement de permanent.

Lone 1
Bruxelles

volontaires

Par conséquent, son développement
a seulement commencé vers
septembre. Les volontaires ont
rencontré des femmes de [I'ASBL
“Chevrefeuille” et ont voulu mener ce
projet avec elles. Elles se sont donc
lancées dans la création des activités
qui ont pour but d'aider ces femmes
a se réapproprier l'espace public.
Cela passera par des activités et
découvertes de lieux public.

C'est le premier projet de Jagora qui
se déroulera en non-mixité de par la
fragilité du public avec lequel les
volontaires travaillent.

4




Animation MENA

Né en septembre 2024 de la fusion
des projets Renqu’Art et Animations
Coopératives, le groupe d’action
Animation MENA rassemble des
volontaires engagé-es autour d'un
objectif commun proposer des
activités artistiques et ludiques a
destination des Mineur-es Etrangers
Non Accompagné-es (MENA). Depuis
sa création, le groupe s'est réuni a
plusieurs reprises pour concevoir
des animations favorisant
I'expression personnelle des enfants
et leur permettant de partager
librement des éléments de leur vie,
de leur culture ou de leur parcours.
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Bruxelles volontaires
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Ces animations, pensées avec soin,
ont été mises en ceuvre dans nos
deux centres partenaires de Fedasil.
Adaptées aux besoins et réalités du
public, elles ont permis de toucher
plusieurs dizaines de jeunes, en leur
offrant un cadre bienveillant ou la
parole, la créativité et I'échange sont
encouragés. Ce nouveau projet
incarne |'envie des volontaires de
mutualiser leurs forces, tout en
développant une approche sensible,
ouverte et inclusive de I'animation.

MENA
touchés




Magora est une série de podcasts

née a I'initiative d'anciennes
volontaires du projet Entre Deux
Chaises, qui souhaitaient explorer
davantage de thématiques au-dela
du théatre, en empruntant un autre
canal d'expression : le podcast. Porté
par des jeunes de Jagora asbl et
Magma asbl, en collaboration avec le
Projet Eolien - une initiative du
Centre de Guidance d'Etterbeek qui
développe des activités
communautaires autour des meédias
artistiques -, ce projet propose un
espace de parole libre et engagé.

Lone 1 5
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Les jeunes y abordent des sujets de
société tels que les réseaux sociaux,
la santé mentale ou les centres
fermés, en croisant leurs
expériences et points de vue. A
travers des récits personnels et une
approche réflexive, ils-elles
interrogent les enjeux profonds de
ces thématiques et leur résonance
aupres de la jeunesse, dans le but de
mieux comprendre et faire entendre
les réalités qu’'ils-elles vivent au
quotidien. Les premiers épisodes
seront disponibles en 2025.




Cultura Fest

Cultura Fest est un festival
multiculturel co-organisé par Jagora et
Magma, qui aura lieu a Liege le 14
septembre 2025. Pensé comme un
projet par et pour les jeunes de 15 a 30
ans, il allie  création artistique,
formation et engagement autour des
valeurs d’interculturalité et de vivre-
ensemble.

Le projet a démarré le 4 septembre 2024
a La Baraka en présence de maisons de
jeunes partenaires telles que La Zone,
Interra, CCJ Flémalle et des jeunes
accompagné-es de leurs
animateur-rice-s.

Lone 1
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Zone > volontaires
Liege

Trois parcours sont proposés : des
ateliers mensuels de slam, stand-up et
musique encadrés par des pros (janvier-
juillet 2025), un comité d'organisation
formé a la posture d'allié-e avec Bepax,
et un groupe technique initié a
l'ingénierie sonore via deux week-ends
résidentiels avec MJ Music. Ensemble, les
participant-es construiront un festival a
leur image inclusif, engagé et festif.
Cultura Fest, c'est bien plus qu'un
événement c'est une expérience de
formation, d'expression et de co-
création interculturelle portée par la
jeunesse bruxelloise et liégeoise.




LES GROUPES
DE TRAVAIL

Les « Groupes de travail » ou GT sont des
espaces, des temps de rencontres et
d’'échanges entre volontaires, accompagnés
de permanent-e-s, afin de traiter d'un sujet
lié a [I'Asbl. Ceux-ci ont pour objectif
d'approfondir une thématique en particulier,
d'éventuellement se former, de confronter
les différentes idées, pour finalement (et
dans l'idéal) émettre des recommandations.
Ces recommandations peuvent ensuite étre
présentées en Assemblée Générale et
soumises au vote de celle-ci, permettant
ainsi de faire continuellement évoluer I’Asbl
et ses orientations par les jeunes eux-elles
mémes.




GT Gouvernance

Lancé en 2019, le Groupe de Travail Gouvernance
réunit volontaires, membres de [I'OA, de I'AG et
permanent-e-s autour d'un objectif : questionner et
améliorer les pratiques de gouvernance de Jagora.
Actuellement organisée de maniere semi-horizontale,
I’ASBL explore comment aller vers un modeéle encore
plus partagé : qui décide quoi, comment, et dans quel
cadre? En 2023, le GT a optimisé son fonctionnement
et présenté a I'AG de décembre wune exposition
silencieuse retragcant ses réflexions. Les retours ont
posé les bases d'un travail solide pour 2024.

En 2024, le GT s'est réinventé en explorant de
nouvelles pistes, notamment autour des procédures
internes et des réflexes d'équipe. Ces réflexions ont
conduit a des changements concrets, comme une
refonte du format des réunions d'équipe, passé d'un
modeéle dense a un systeme plus clair et hiérarchisé,
permettant une meilleure circulation de lI'information.
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GT Transmission

Le GT Transmission est constitué de quatre volontaires
membres de I'"O.A. (Organe d'Administration) et de
deux permanentes, dont la détachée pédagogique.




Les réunions bimensuelles ont permis de rassembler
les documents utiles pour les nouveaux-velles
arrivant-e-s dans I'OA. L'objectif a poursuivre sera de
créer un "parcours", c'est-a-dire un outil de référence
qui puisse éclairer la nouvelle, le nouveau volontaire
dans sa mission. La création de ce parcours est aussi
une facon concrete (fiche pédagogique, documents
synthétisés, acces a la formation, a l'information) de
transmettre des savoirs et des savoirs faire aux
personnes arrivant dans I'OA.

[one 1
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Gouter Interculturalité

Organisés en 2023 par nos stagiaires, les Godters
Interculturalité ont rassemblé les volontaires autour de la
thématique de I'’ASBL : l'interculturalité. Au travers de 5
golters, iels ont échangé, discuté et co-construit autour du
sujet.

Cette réflexion s’est cldéturée en 2024 lors du J'Apéro #10 :
"L'interculturalité a Jagora, concrétement". Cette rencontre a
marqué le passage de la réflexion a l'action, avec des
propositions concrétes comme organiser une formation a
I'interculturalité pour les volontaires ou questionner la
présence de Jagora dans l'espace public. Certains
gquestionnements ont été transmis aux instances a qui
reviennent le dernier mot concernant ce genre de
thématique.

ieis 15

volontaires
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GT AG

Un peu différent, dans son fonctionnement, des autres
GT, le GT AG a pour objectif principal de coordonner
l'organisation des Assemblées Générales. Ce Groupe
de travail est né dans le cadre de nos réflexions et
améliorations sur nos pratiques de travail. Il est
composé de 2 membres de I'Organe d’Administration
(qui alternent d'une AG a l'autre) et d'une permanente.
Les membres du GT ont notamment la charge de
veiller au respect des deadlines, de faire respecter le
cadre légal des AG, d’'assurer la communication entre
les membres de I'équipe et de I'OA, de s'assurer d'une
bonne organisation globale des AG, etc. Comme
chaque année, 2 Assemblées Générales ont été
organisées en 2024, ce qui a demandé 4 réunions et
I'engagement de 2 volontaires.

[one 1
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GT Communication

Né en 2024, le Groupe de Travail Communication (GT
Communication) est le fruit de |'envie d'impliquer
directement des jeunes dans un projet clé pour Jagora

la refonte compléete du site internet. Composé de
trois volontaires et d'une permanente, le groupe a été
actif tout au long du chantier, de la réflexion initiale a
la mise en ligne finale. Ensemble, elles ont défini
I'arborescence du site, réfléchi aux rubriques et aux
contenus, et validé chaque grande étape du processus.
Le GT Communication s’est voulu un espace d'échange,
de co-construction et de prise de décision, fidele aux
valeurs de participation qui animent Jagora. Sa
mission s'est terminée avec la finalisation du nouveau
site, qui reflete désormais au mieux l'identité et les
projets de I'asbl.

[one 1
Bruxelles

eids 2

volontaires




LES EVENEMENTS
TRANSVERSAUX

En 2024, les événements transversaux
prennent une place centrale dans la
dynamique de Jagora. Pensés comme des
temps de rencontre ouverts et informels, ils
permettent aux volontaires de différents
projets de se retrouver, d'échanger et de
mieux se connaitre au-dela de leurs
engagements spécifiques.

Ces moments favorisent la cohésion entre
les membres de I’'équipe, renforcent les liens
avec nos partenaires et offrent une fenétre
accueillante vers l’extérieur, en ouvrant nos
portes au grand public.

IIs incarnent pleinement I'esprit de Jagora :
un esprit de transversalité, de collaboration
et de mise en commun des énergies pour
faire vivre nos valeurs et nos actions.




Les J’Apéros sont devenus des rendez-vous clés de la vie associative de
Jagora. Co-construits par des volontaires et des permanent-es, ces
moments ouverts visent a créer du lien entre projets, encourager les
échanges et valoriser les initiatives dans un cadre convivial et inclusif.

En 2024, trois J’Apéros ont rythmé |I'année. « L’interculturalité chez Jagora,
concrétement » a permis de clore la réflexion menée par les stagiaires sur
les pratiques inclusives. « Partage ta culture » a célébré la diversité a
travers plats, musiques et récits partagés. Enfin, « Nos relations en
synergie », en partenariat avec Babel’zin et Protutelle, a donné lieu a
une création artistique collective et a de riches échanges autour des

coopérations locales.
u‘f/i}n %
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Drink de début d'année

En 2024, Jagora a lancé son tout premier drink de début d’année, un
moment convivial pour démarrer I|'année civile en présence des
volontaires et des partenaires clés de I'année écoulée. Pensé comme un
temps de retrouvailles et de lancement, ce drink permet de prolonger les
voeux envoyés en ligne et de les ancrer dans un échange humain,
chaleureux et engagé. C'est aussi l'occasion de renforcer les liens entre
celles et ceux qui font vivre Jagora, et de poser les bases d'une nouvelle
année de collaboration. Le tout dans une ambiance festive tres propre a
Jagora.

treis 19

volontaires
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Journee Jagorienne

La Journée Jagorienne est un moment phare de la rentrée, pensé comme
un véritable teambuilding entre volontaires et membres de I'équipe de
Jagora. Conviviale et fédératrice, cette journée a pour objectif de
rassembler les énergies autour d'une activité partagée, pour bien
démarrer l'année. Autrefois organisée tous les deux ans, elle devient
annuelle dés 2024 et marque désormais le coup d’envoi officiel des
projets de l'année académique. Pour cette premiere édition sous sa
nouvelle formule, les volontaires et I'’équipe sont parti-es a la découverte
de Namur, le temps d'une apres-midi placée sous le signe de la
rencontre, de la curiosité et du vivre-ensemble.

[one 4
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LES FORMATIONS

Afin d’accompagner nos volontaires au sein
des différents GA et GT, de leur permettre de
vivre pleinement leur engagement, mais
également d'acquérir de nouvelles
compétences pour faire évoluer leur projet,
d'alimenter des échanges au sein des
groupes de volontaires, et de tendre
toujours plus vers l'objectif de former des
CRACS, Jagora propose chaque année
diverses formations. Voici celles qui ont été
organisées en 2024.




Posture d'animateur-rice

Son objectif a été de donner des outils
d'animations a des volontaires qui
souhaitent se lancer dans I'animation. Par
exemple pour des sensibilisations dans les
écoles ou les associations (projet MADP),
pour des animations artistiques avec des
MENA (projet Renqu'Art) ou pour tout autre
volontaire intéressé-e.

La méthodologie a été de proposer des
exercices individuels concrets de mise en
situation, des échanges en groupe et des
moments d'évaluations. Ce jour-la, les
volontaires ont également recu une
information de la part d'un éducateur du
centre Fedasil de Woluwe.

La formation a eu lieu le 19 octobre 2024 a
Bruxelles.

e_0.0 0
Zone 1 2 8
Bruxelles volontaires volontaires

animatrices participant-es

W-E résidentiel MADP

Son objectif a été de faire découvrir
aux volontaires futur-e-s
animateur-rice's, plusieurs modules
d'animations du projet Migration, au-
dela des préjuges.

Les volontaires qui connaissent les
modules, les font découvrir aux
nouveaux-velles, encadré-e-s par la
détachée pédagogique et les
chargées de projets des deux ASBL.
La préparation a eu lieu le 31 janvier
et la formation les 17 et 18 février a
Louvain-La-Neuve.

9 Zone 2 2 Rty 18 . Q BB roee

Brabant volontaires participant-e-s 0
Wallon animatrices .




LE DISPOSITIF
PARTICULIER

Particularité de Jagora depuis 2022, nous
comptons parmi nos permanent-e:s une
personne chargée du « dispositif particulier
». Cette spécificité est wune occasion
supplémentaire pour Jagora d'améliorer
l'accompagnement et le suivi de nos
volontaires. En effet, cette fonction a pour
objectif de veiller a I'accessibilité de Jagora,
au travers de ses projets, contenus, outils ou
encore de ses formations. Le-a chargé-e du «
dispositif particulier » reste attentif.ve a ce
qgue chaque volontaire, qui souhaite
s'engager et/ou poursuive son engagement a
Jagora, puisse le faire méme si celui-celle-ci
rencontre des difficultés pour le faire.

Voici les missions accomplies par le-a
permanent-e chargé-e du dispositif
particulier pour cette année 2023 :

Zone 1 - Bruxelles
Zone 2 - Brabant
Wallon
Zone 3 - Hainaut
Zone 4 - Namur

0. 0.0 0 59

volontaires
touché-e-s




CREATION
D'OUTILS ET
CONTENUS
ACCESSIBLES

PROJETS AVEC
IMPLICATION DE
PUBLICS
SPECIFIQUES

Un premier poéle d’'activités 1ié au dispositif
particulier a été I'adaptation d'outils d’animation et
de vulgarisation de contenus dans le but de les
rendre plus accessibles. Il y a eu, d'une part, la
réalisation d'une vidéo expliquant le vote des
comptes lors des assemblées générales ordinaires.
Cette capsule vidéo est le fruit de la collaboration
entre le permanent en charge du dispositif
particulier, le permanent chargé de projets
multimédias et 3 volontaires, anciennes membres de
notre OA.

Par ailleurs, un travail et wune réflexion sur
I'accessibilité de certains modules du projet «
Migration au-dela des préjugés » a été commencé. Ceci
car nous avons été animer 3 fois dans |I'asbl Entr’aide
des Marolles auprés d'un public d'apprenantes en
Francais Langue Etrangeére.

L'année 2024 a également été marquée par des
projets impliquant directement la participation de
publics spécifiques. Nous pouvons tout d’abord
mentionner le J’Apéro #12 que nous avons coorganisé
dans les locaux de |I'asbl Babel’zin, un lieu de lien,
d’'accueil, d'écoute et de créativité pour personnes
rencontrant des difficultés psycho-sociales. Le public
de Babel’zin a invité les volontaires de Jagora dans
leurs locaux pour préparer et partager un repas
ensemble et co-réaliser une peinture collective (cf.
événements transversaux pour plus de détails).

Mais c’est aussi cette année que le projet « La Coloc
» est né. Dans ce cadre a commencé le processus de
création d'une animation de sensibilisation a
I'interculturalité.




x

Au cours de lI'année, nous avons continué a prendre
soin de I'accompagnement des volontaires au moyen
de rencontre d’accueil, d’accompagnement et de
cloture. Cette procédure permet de valoriser le
parcours et [I|'évolution rencontrée au cours de
I’'engagement a Jagora. Cela permet également d’avoir
ACCOMPAGNEMENT des moments au cours desquels on peut prendre le
temps de faire le point sur les éventuels besoins et
DE NOS VOLONTAIRES freins des jeunes.
VIA DES RENCONTRES Jr:-Fes ailleurs, Il'accompagnement des volontaires
D'ACCUEIL, comprend aussi le rdle de facilitateur de
D XA L I XA AT Ikl compréhension que prend le chargé de projet lors des
ET DE CLOTURE assemblées générales. Ce réle a lieu en amont des
assemblées via une prise de contact avec les
volontaires qui auraient des questions a propos des
contenus qui seront abordés a I’'AG. Il a également lieu
pendant la tenue de I|'assemblée en rendant le
permanent identifiable comme personne ressource
vers qui les volontaires peuvent se tourner au besoin.

A I'aube du prochain plan quadriennal, qui prévoit le

démarrage d'un groupe de travail porté sur

I'inclusion, le permanent chargé du dispositif

particulier a pris le temps de rencontrer différentes

structures qui travaillent sur le handicap. Ceci afin TRAVAIL

de poursuivre la réflexion globale sur I'inclusion, de , .
se renseigner sur les bonnes pratiques et de prendre PREPARATOIRE A

des contacts pour de potentiels futurs partenariats. L'AGORA
INCLUSION DE
Dans cette optique, nous avons poursuivi notre 2025

implication dans I'IncluTeam du Forum des Jeunes,
nous avons rencontré plusieurs structures (Gratte
asbl, Push asbl, Horizon 2000 asbl) et avons participé
a la journée consacrée au validisme organisée par
Média Animation.




LES PARTICIPATIONS
EXTERNES

En 2024, Jagora a pu compter sur de
nombreuses collaborations et de nombreux
partenaires qui ont permis de mener a bien
ses missions.
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Partenaires

Fédération d'associations oeuvrant dans le domaine de
la Jeunesse dont Jagora fait partie. Le CJC accompagne
Jagora dans le cadre du Projet Emploi, la formation et
les divers conseils et supports proposés sur le plan
pédagogique, gestion des ressources humaines et
juridiques.

Asbl implantée sur le campus du Solbosch de ['ULB
pour susciter, faciliter, renforcer et valoriser
l'engagement  sociétal. ULB-Engagée est notre
partenaire principal pour le projet MADP.

Organisation d'éducation permanente dont la mission
est de sensibiliser citoyen-ne's et responsables
politiques bruxellois-e's et wallon-ne:s aux enjeux du
racisme et des discriminations pour les amener a
devenir des acteurs et actrices de changement et
d’'égalité. Bepax a notamment été notre partenaire en
2023 dans le cadre de l'accompagnement des Godters
Interculturalité pour réfléchir sur les thémes tels que
le racisme, la relation de domination et la posture
d'allié-e-s

Compagnie de théatre spécialisée dans le théatre de
l'opprimé. Les Polymorphistes, et plus particulierement
Hakim, sont partenaires de Jagora dans le cadre du
projet théatre « Entre deux chaises » afin d'organiser

des ateliers avec les volontaires du projet.
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DEFI BELGIQUE AFRIDVE

Centre d’'accueil pour demandeur-euses d’asile,
plusieurs projets de Jagora ont établi un partenariat
avec des Centres Fedasil, notamment dans le cadre
d’activités avec des MENA (Mineur-e-s Etranger-e-s Non
Accompagné-e-s)

Organisation de Jeunesse spécialisée dans les
animations citoyennes et les ateliers médias. Magma
s'est lancée comme partenaire de Jagora en 2023 dans
le cadre d'un appel a projet pour l'obtention d'un
permanent chargé de projet multimédia.

Centre de ressources en communication, éducation aux
meédias, agence de communication en Communauté
Francaise de Belgique. Media Animation a été désigné
partenaire par Jagora pour la reéalisation de son
nouveau site internet.

ONG d’Education a la Citoyenneté Mondiale et
Solidaire, son but premier est de de former les jeunes
de Belgique de la 4éme a la 7éme secondaire a mieux
comprendre les inégalités mondiales et a s'engager
pour lutter contre celles-ci.

Association qui propose des projets de volontariat en
Belgique et a [I'étranger, des formations, des
animations en milieu scolaire ou associatif et des
espaces de mobilisation et d'actions collectives pour
les jeunes de 16 a 35 ans.




FEDERATION
DES MAISONS
DE JEUNES

EN BELGIQUE
FRANCOPHONE
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La Fédération des Maisons de Jeunes en Belgique
francophone (FMJ) rassemble des associations qui
accueillent et animent des jeunes, a savoir des Maisons
de Jeunes (M]) et des Centres de Rencontres et
d'Hébergement (CRH).

Organisation de jeunesse qui utilise I'outil musical afin
de développer une série d'animation, de formations,
d’outils d’'information et de sensibilisation a
destination des jeunes et des professionnels du
secteur de la jeunesse.

Maison des jeunes de la ville de Libramont. Jagora
collabore avec elle dans le cadre du projet “La Coloc”.

Association liégeoise dont la mission est de créer des
opportunités de rencontres entre les personnes
nouvellement arrivées et les personnes locales de
maniere participative et innovante.

Le Forum des Jeunes écoute les voix des jeunes et les
fait résonner via I'émission d'avis officiels portant une
parole collective et représentative de la diversité, mais
aussi via la représentation des jeunes
conférences nationales et internationales, ainsi qu'a
travers la réalisation de projets d'initiative citoyenne.

lors de



Maison des Jeunes et un centre liégeois de cultures
alternatives. Jagora collabore avec elle depuis fin 2024
dans le cadre du projet Cultura Fest.

. '‘S’investir dans le bien-étre et la prospérité’. Elle a
notamment financé en partie, le projet La Coloc.

ce Coopérative financiére qui poursuit une double mission

Maison de Jeunes liégeoise et lieu d'accueil pour des
personnes d'origine étrangere et plus particulierement
de primo-arrivants.




Participation a des evenements
externes

Journées de I'engagement de 'ULB

Chaque année, I'ULB propose a
ses étudiant-e's et membres du
personnel de se mobiliser durant
2 a 3 journées afin de soutenir
des projets en internes ou de
partenaires. Jagora étant
partenaire avec ULB-Engagée dans
le cadre de MADP, a pu bénéficier
du soutien de plusieurs
volontaires « d'un jour » afin de
faire l'affichage dans les rues de
Bruxelles et de Namur.

Séminaire « coup d'éclat sur le

volontariat »

Festival AJC

Le festival AJC s’est tenu du 20
février au 9 mars 2024 a
Bruxelles. A Vlinitiative du BlJ,
Forum des Jeunes et du Service
Jeunesse, il avait pour principe
de réunir plusieurs ateliers
donnés par diverses associations
pour les jeunes de 16 a 35 ans.
Jagora y a notamment exposé les
photos de Tous humains: de
l'ombre a la lumiere du projet
Focus Interculturalité.

JobDay Haute Ecole Lucia de
Brouckere

Le séminaire a eu lieu le 22
février 2024 a PianoFabriek.
Celui-ci a rassemblé les
volontaires de Jagora, du SClI-
Projets Internationaux, DBA, ULB
Engagée autour des thématiques

suivantes diversité et
d'inclusion, du droit a l'erreur, et
de la valorisation de
l'engagement.

Jagora a participé au JobDay de
le HE Lucia de Brouckére afin de
rencontrer des jeunes dans un de
leur environnement direct. Le but
était d'une part leur montrer les
diverses possibilités
d'engagement en dehors d cadre
scolaire. D'autre part, aller a leur
rencontre permettait aussi de
leur faire comprendre
brievement en quoi consiste le

travail associatif.




Salon du volontariat de Liege

L'objectif de ce salon est de
mettre en contact les associations
actives dans les domaines de
l'aide sociale générale, de Ila
santé, de la jeunesse et de la
petite enfance, de Il'intégration de
la personne porteuse d'un
handicap ou d'origine étrangere
ainsi que de la coopération au
développement avec de futurs
volontaires. Jagora y a participé
afin de se visibiliser aupres du
public liégeois en vue d'un
lancement prochain d'activités
dans la ville.

Soirée Cascade

Le 24 avril avait lieu la Soirée
Cascade. Le projet Cascade est
initié par Bruxelles
environnement et accompagnait
des projets de jeunes liés a
I"’écologie. Ce projet a notamment
financé la réalisation de I'outil sur
le climat de Migrations, Au-Dela
des Préjugés.

Salon Retrouvailles

Pour les associations,
Retrouvailles est une
opportunité unique et conviviale
de proposer leurs activités a des
milliers de visiteurs réceptifs et
motivés. Pour Jagora, l'‘objectif
était le méme qu'au Salon du
volontariat.




LES INSTANCES
DE JAGORA




Organe d'administration

Notre OA est composé de 100% de jeunes ayant été ou
étant actif-ve:-s dans un ou plusieurs projets de Jagora, et
reflete parfaitement le « par et pour » les jeunes,
spécifique aux O). En effet, iels ont, entre autres, comme
role de gérer les affaires de |I'association et de convoquer
I’Assemblée Générale et de lui soumettre annuellement le

bilan comptable.




L'OA en 2024

Réunions En bonne gouvernance, notre OA se réunit fidelement
mensuelles chaque mois. Lors de ces réunions, iels ont & coeur de
connaitre la météo de I'équipe de permanent-e-s ainsi
que celles des projets, afin d'étre au plus proche de
la réalité de I'’Asbl. L'OA veille a la stratégie de
développement de I'Asbl, au bon respect du cadre
légal et au travail de la coordination.

Implication dans
la vie de I'équipe
et Réglement de

Travail , T
Sur sa lancée de 2023, I'OA est resté impliqué dans la

vie de I'équipe accompagnant les changements (voir
partie “équipe” de ce rapport) et en s’'inquiétant des
actualités tout au long de l'année. L'OA a également
accompagné le chantier sur la mise a jour de
reglement de travail.

Fonctionnement
del'OA

L'OA s’est interrogé sur son propre fonctionnement.
Cela a abouti sur une nouvelle répartition des taches
et une évolution de la dynamique avec Ia

{C}@ coordination.




L'OA en 2024

Changements L'OA a également connu ses propres changements en
interne : 2 administratrices, ont laissé leur place a 3
nouveaux-velles administrateur-rice's au cours de
I'année 2024. Cela a amené une réflexion au sein de
I'OA  sur les méthodes de recrutement des
administrateur-trices et sur les enjeux de
transmission de savoirs.

En 2024, Jagora aura pu compter sur les Administrateur-rice-s
suivant-e's:

Jusqu'au 08/06/2024 Au 08/06/2024 Au 07/12/2024

e Amina Douf

o Amina Diouf . Amina Diouf e Jean Wilner Oscar
J Leticia Aurelio . Leticia Aurelio e Fariah Ali

o Jean Wilner Oscar e Jean Wilner Oscar e Sofia Bel Masrour
. Noémie Defourny . Fariah Al e Asmae Hammou

Naicha




Assemblée Générale

Tout comme notre OA, notre Assemblée Générale est
composée en grande majorité de jeunes volontaires ou
ayant été volontaires a Jagora. Notre AG se réunit 2 fois
par an : une AG ordinaire afin de valider les comptes et le
budget, ainsi que le rapport d’activités ; une AG dite
pédagogique afin de traiter de certaines thématiques,
faire le retour des GT (groupes de travail) en cours, etc.

En 2024, I'AG pédagogique s'est penchée sur la préparation
des 75 ans de Jagora et sur la suite des réflexions d'AG
autour de la thématique de I'interculturalité.

AG 08/06/2024

AG 07/12/2024
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L'EQUIPE DE
PERMANENT




La composition de |'equipe

L'année 2024 a été riche en rebondissements sur le plan
des ressources humaines, et de nombreuses nouvelles
tétes ont fait leur apparition dans [I|'équipe de
permanent-e-s :

Diane de Paeuw (Coordinatrice) réduit son temps de travail pour passer en
4/5.

Cyril Jesbac poursuit le remplacement a mi-temps de Candice Blanda en
tant qu’assistant administratif.

Raphaél Baling entre dans l'aventure grace a un poste partagé du CJC. Il
travaille a la fois chez Magma asbl et a Jagora comme chargé de projets
multimédia. Il accompagne notamment les projets Podcast et Cultura Fest.

Arthur Massart rejoint I'équipe en avril 2024 en tant que chargé de projets
et responsable du dispositif particulier.

Maddy Beautru (Chargée de projets) quitte I'équipe en juin 2024 et sera
remplacée par Eoghan van Ghyseghem qui rejoint I'équipe en juillet 2024.

Clélia Belone (Chargée de projets et chargée de communication), Christine
Hubot (Détachée pédagogique) et Candice Blanda (Assistante
administrative) sont quant a elles, toujours fideles au poste !

L'équipe a également été soutenue par des stagiaires de qualité. Nous

comptons parmi elles Leila El Meziani (Communication), Nell Delvaux
(psychologie sociale et interculturelle), Sofia Bel Massour (Chargée de

projets interculturels) et Fani Vandenoetelaer (Administratif).




Les réeunions d'équipe

LES REUNIONS D’EQUIPE
HEBDOMADAIRES

Les réunions d’'équipe ont connu
du changement cette année avec
une formule plus allégée, qui va a
l'essentiel et permet un
fonctionnement plus participatif.
Celles-ci ont maintenant lieu un
jeudi toutes les deux semaines en
matinée sur une durée maitrisée
de 2h30. Leur contenu est
sélectionné en amont par I'équipe
et les rOles liés a la gestion de la
réunion sont partagés. Les points
d'information sont pour la plupart
transmis en dehors de la réunion
afin de se concentrer
principalement sur la co-
construction et ce sur quoi I'équipe
peut apporter une plus-value au
point.

MISE AU VERT

En 2024, une mise au vert
organisée sur le site namurois
de Jagora cela a été l'occasion
pour l'équipe de permanent-e‘s
d’entamer le travail de réflexion

sur les modifications
reglement de travail.

LE POLE GESTION
DES VOLONTAIRES

Cette réunion mensuelle rassemble
les différent-ers chargé-e's de
projets afin de discuter et
d'échanger sur les groupes
d'action, les projets en cours et a
venir, ainsi que des volontaires a
Jagora.

L'occasion de réfléchir en équipe,
d’améliorer ses compétences dans
l'accompagnement de groupes de
volontaires, de soutenir  ses
colléegues et de faire fonctionner
I'intelligence collective.




Les formations suivies en 2024

ARTHUR Animations d'adultes et dynamique de groupes.

J Laby: financement de projets
CANDICE : .

. Formation : Recyclage Croix Rouge

. La loi du bien-étre au travail

e Accompagner et réintégrer les travailleur-euse's

CLELIA

en incapacité de travail
. La communication assertive

. Introduction a la communication non violente
. Laby secteur ] : premier pas

J Prendre la parole en public
CHRISTINE o ' o
e Une réunion... efficace... ? Oui, mais comment ?
J Laby : L'art de la communication

e Enrichissez votre boite a outils de formateur.ice

Laby: financement projets

. Formation : Recyclage Croix Rouge
J Laby emplois
. La gouvernance au quotidien
. Laby : L'art de la communication
EOGHAN Y- .
. CBAI : Animateur interculturel
. Introduction a l'intersectionnalité
MADDY o _
. Facilitation graphique
- J Critique de l'information et jeunes
RAPHAEL e . .
. Boite a outils d'éducation aux médias




V 4

S L'ANNEE 2024 EN
CHIFFRES

o




Modes

d’action

Animation Belgrade

Rencontre avec le
CINL

Réunions de projet

26-janv Information
Zone 4
Animation
18-mars directe
17-avr Expression
Information
Total

Animations Coopératives

Rencontre Fedasil
Bordet

11-janv Information Zone 1

Volume
Volontaires

1 0
2 3
3

1 1

Participant-e's aux activités -

Compte-rendu de la
réunion dans notre
Cloud

Compte-rendu de la
réunion dans notre
Cloud

Compte-rendu de la
1 0 réunion dans
notre Cloud




Participant-e's aux activités

Volume
Perman

Volontaires
ent-e's

Réunion de Information Compte-rendu de la
. 05-avr ; 1 6 1 0 2t
lancement de projet Expression réunion dans
notre Cloud

Deuxiéme réunion
Compte-rendu de la

de lancement du 22-avr Information 1 5 2 0 ..
rojet réunion dans
P notre Cloud
Zone 1
Féte des 1 ans du Compte-rendu de la
Centre Fedasil de 25-mai Information 1 8 1 0 réunion dans
Schaerbeek notre Cloud

Réunion avec la
coordinatrice du
centre Fedasil
Schaerbeek

19-juin 4 1




Participant-e-s aux activités
Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

Compte-rendu de la
Prépa animation 14-aout Information 1 1 1 0 réunion dans
notre Cloud

Compte-rendu de la
17-aout Zone 1 1 1 1 0 réunion dans
notre Cloud

Rencontre avec une
éducatrice du centre

Compte-rendu de la
14-sept 2 1 0 réunion dans
notre Cloud

Réunion de mise au
point

Total 8




Focus Interculturalité

Montage exposition ) Expression
a I'AJC Festival 2eais Information ! ! ! 0 Photos
Zone 1
o Expression i
Exposition durant . . Photos sur les réseaux
I'AJC Festival e Ll iE ! ! 0 25 du festival AJC
Exposition Collége o
Saint-André de Du 07 au A”'.m."?‘t'°.” Zone 4 ! 0 1 50 Echanges de mails
) 14-avr Sensibilisation
Fosses-La-Ville
Total 3
Entre deux chaises
. Zone | Compte-rendu de la
Rencontre a Expression A
. 19-févr . 1 4 0 0 réunion dans
informelle Information
notre Cloud




Participant-e's aux activités
Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

Expression

Information ! > !
Anlmat'lon 1 5 0
Expression
26-janv
31-janv Animation
Ex : 1 7 0 Compte-rendu de la
3 pression
Ateliers de 05-févr Zone 1 0 réunion dans
répétitions 15-févr notre Cloud, Photos sur
29-févr les réseaux
T Info.rn"l'atlo.n 1 5 1
Sensibilisatio
Express?on 1 3 0
Information
Expression
Sensibiliatio ! 4 ¢




Participant-e's aux activités
Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

Expression

Information 1 6 1
Anlmat'lon 1 6 :
Expression
;g-mars Animation : ; 1
-mars :
Expression _
Ateliers de 04-avr . Zone 1 Com,pte. rendu de la
P 0 réunion dans
répétitions 11-avr
notre Cloud
18-avr
28-avr Information : . .
Sensibilisatio
Express!on 1 c 0
Information
Expression
Sensibiliatio ! 5 1




Participant-e's aux activités
Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

Atelier de répétition 01-mai Express!on 1 5 0
Information
Elaboration de 14-avr Expression
I'affiche du pressi 2 3 1 0
18-avr Information
spectacle
Compte-rendu de la
o ipies . . Expression réunion dans
Répetition générale 02-mai Information zone 1 ! > notre Cloud, Photos sur
les réseaux
Représentation n°1 03-mai Express!on 1 3 1 43
Information
. . . Expression
Représentation n°2 05-mai P ess_o 1 4 57
Information




Réunion
d'évaluation avec
les volontaires

Réunion
d'évaluation avec
les volontaires

Réunion
d'évaluation entre
associations

11-janv

15-mai

15-mai

Expression
Information

Expression
Information

Information

Total

Zone 1

Participant-e-s aux activités

Volume
Perman

Volontaires
ent-e's

1 3
1

1 5 0

1 0 1

22

Compte-rendu de la
réunion dans
notre Cloud

Compte-rendu de la
réunion dans
notre Cloud




Participant-e-s aux activités

: Perman
Volontaires
ent-e's

Animation de gala . — Photos dans notre
de football 25-févr Animation Zone 1 1 5 1 30 Cloud

Volume

Total 1

Art'Métrage

P N Compte-rendu de la
Réunion de Animation L,
. 08-oct . Zone 1 1 2 1 0 réunion dans notre
lancement de projet Information Cloud




Participant-e's aux activités

Volume
Perman

Volontaires
ent-e's

Réunion de suivi de

. 07-nov Information
projet
Zone 1
14-nov
20-nov . .
Animation

Tournages 27-nov Expression
04-déc P
11-déc

Total

Atelier de rencontre Expression

+ brainstorming 18-juin Information Zone

1 5 1 0
5 5 1 0
7

1 3 1 0

Compte-rendu de la
réunion dans notre
Cloud

Compte-rendu de la
réunion dans notre
Cloud




Rencontre avec les
animateurs du
projet Eolien

Préparation premier
podcast

Mise au point entre
volontaires et le
permanent

Premier
enregistrement au
studio de
Samarcande

Ecoute du premier
enregistrement

02-juil

24-juil

21-aout

11-sept

20-nov

Animation
Expression

Expression
Formation

H -

Zone 1

Participant-e's aux activités

Volontaires

Perman
ent-e's

Compte-rendu de la
réunion dans notre
Cloud




Participant-e's aux activités

Volume
Perman

Volontaires
ent-e's

Mise au point avec a Expression
. 03-déc .
le partenaire Information
Zone 1
Début du second 18-déc Express'lon
cycle Formation
Total

Cultura Fest

Premiére rencontre Expression
13-sept

. . Zone 5
avec les partenaires Formation

1 1 0
1 5 1 0
8

1 0 1 0

Compte-rendu de la
réunion dans notre
Cloud

Compte-rendu de la
réunion dans notre
Cloud




Participant-e's aux activités
Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

Préparation de la Animation
paratior 25-oct Sensibilisatio 1 6 1 0
séance d'infos .
rze:rr;ltc:o: t;: - 19-11-24 Animation D055|ertpETiagog|que et
S d'inf 20-11-24(2  Sensibilisatio  zone 5 3 3 1 0  tableau
séance d'in .os avec réunions) n récapitulatif des
volontaires activités du projet
, " Animation
Séance d'info du 04-déc  Sensibilisatio 1 3 1 0
festival o




Participant-e's aux activités

Volume
Perman

ent-e's

Volontaires

Réunion de . Expression C(:)mpte-rendu eslE
g - 13-déc ) Zone 5 1 4 1 0 réunion dans notre
planification Information
Cloud
Total 7

Ecole des devoirs et interculturalité

Formation

. e Information Compte-rendu de la
interculturalité et . L
19-nov Sensibilisatio Zone 1 1 4 1 0 réunion dans notre
EDD de lancement
. n Cloud
de projet
. . Compte-rendu de la
Réunion construction 11-déc . , p
. z Expression Zone 1 2 2 1 0 réunion dans notre
de jeu 14-déc
Cloud
Total 3




Mégapixels

Balade
photographique

Réunion
logistique et
décisionnelle pour la
suite des balades

Réunion de
préparation de la
prochaine sortie et
communication

Balade
photographique

27-janv
07-avr

25-mai

05-juin

22-sept

Information

Sensibilisatio

n

Expression

Zone 1

Expression

Expression

Compte-rendu de la
réunion dans notre
Cloud, Photos




Participant-e-s aux activités

: Perman
Volontaires
ent-e's

Volume

Expression Compte-rendu de la
Réunion de relance 18-déc P . Zone 1 1 1 1 0 réunion dans notre
Information
Cloud
Total 6




Participant-e's aux activités
Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

Mlgratlon Au Dela des Préjuges

27-févr
18-mars (2
aniamtions)

17-mai
08-nov (3
Module d'animation:  animations) Animation Zones
"lls.Elles n'ont pas le Sensibilisatio 14 14 28 1 278
droit d'étre I1a" 15-nov (2 n ,
animations)
06-déc (2
anims)

Dossier pédagogique et
tableau

18-déc (2 récapitulatif des

anims) activités du projet

20-févr (2

anims)

Module d'animation: 11-avr
SPD 2.0 15-avr (3

anims)

09-déc

Animation
Sensibilisatio Zone 1 8 16 1 105
n




Module d'animation:

"lls.Elles vont nous
envahir”

Module d'animation:

"lls.Elles ne veulent
pas s'intégrer"

28-févr
21-mars
15-avr (3

anims)

18-avr
03-mai
03-oct
22-nov (2
anims)
13-déc
20-déc

16-févr (2
anims)
23-févr

12-mars
11-avr
15-avr
18-avr
22-avr

23-avr (2
anims)

29-avr
16-mai
23-mai
27-aout
01-oct
26-nov
09-déc
20-déc

Animation
Sensibilisatio Zones
n 1,4,5
Expression Zones
Information 1,4,5
Sensibilisatio

Volume

13

19

Participant-e's aux activités

Volontaires

26

28

Perman
ent-e's

228

277

Dossier pédagogique et
tableau
récapitulatif des
activités du projet

Tableau récapitulatif des
activités du projet




Participant-e-s aux activités

Volume
Perman

Volontaires
ent-e's

Module d'animation:

"Les femmes ne
migrent pas"

Module d'animation:

"D'abord nos sans
abris"

23-mai

20-févr (3
animations)

03-juil

Animation
Sensibilisatio
n

Animation
Sensibilisatio
n

Zone 3

Zones
1,2

Tableau récapitulatif des
activités du projet




Participant-e's aux activités
Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

13-mars (2
anims)
Module d'animation 25-mars (2
: Clés pour mieux anims) Animation Zones
comprendre la 27-mars (2 D 9 8 1 136
. . ] Sensibilisatio 1,3
migration et les anims)
médias 02-avr (2 n
anims)
03-juil
Groupe de travail :
Clés pour mieux 18-janv
: Zone
comprendre la 03-avr Information 1 3 5 1 0
migration 14-avr
climatique Tableau récapitulatif des
activités du projet
22-janv
Module d'animation 04-mars
: Clés pour mieux 12-mars Animation Zones
comprendre la 15-mars Sensibilisatio 7 14 1 135
L %6 1,3,4
migration -avr (2 n
climatique anims)
21-juin
. . Animation
Module d'animation 13-déc T Zone
. . : Sensibilisatio 2 4 1 18
: Exprime-toi 16-déc . 1




Module d'animation
: Echange ton
module

Groupe de travail :
"lIs.Elles vont
islamiser I'Europe”

Soirée Cascade

Féte de I'lris

20-déc

01-mar
22-mar
27-mar
03-avr
17-ave
24-avr
15-mai
19-juin
26-juin
14-aout
28-aout
20-sept
02-oct
25-oct

24-avr

05-mai

Animation

Sensibilisatio Aot
n
Information
Sensibilisatio
Zone
n 1
Animation
Formation
Animation Zone
Sensibilisatio 1
. . Zone
Aniamtion

Participant-e's aux activités

Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

14

2 1 18
8 1 0
Tableau récapitulatif des
activités du projet
2 1 0
Grand
3 ! Public




Drink d'été

JANE

JASP

Formation
ville de Bruxelles

Drink de fin
d'année

27-juin

12-sept

16-sept

15-oct
17-oct
18-oct

12-déc

Animation
Information

Information

Animation
Sensibilisatio
n

Animation

Information

Zone 1

Participant-e-s aux activités

Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

1 13
1 1
1 1
3 6
1 12

0
Tableau récapitulatif des
activités du projet
15
0




Rentrée
al'uLB

COPIL

22-oct

25-janv

28-mars
21-aout
11-déc

Animation Zc1)ne
Information Zc13ne
Total

Participant-e-s aux activités

: Perman
Volontaires
ent-e's

Volume

1 4 2 0
Tableau récapitulatif des
activités du projet
1 0 4 0
106




brainstorming 22-sept 2 5 1
. . 13-oct
avenir du projet
Exoression Compte-rendu de la
Réunion de rentrée 02-févr P . Zone 1 1 6 1 0 réunion dans notre
Information
Cloud
Visite du salon "Bien
vieillir a 03-févr 1 2 1
Auderghem"
Total 4

Participant-e-s aux activités
Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

Réunion




Participant-e's aux activités

Volume
Perman

Volontaires
ent-e's

Renqu'Art Femmes

Réunion de

. 09-fé 1 4 1
lancement de projet evr
Réunion .sum de 15-mars 1 1 1
projet
. Compte-rendu de la
Expression .
. Zone 1 0 réunion dans notre
Information
Cloud

Rencontre avec
I'ASBL 24-avr 1 1 1
Chévrefeuilles

Réunion dlrectlon 28-0ct 1 4 1
du projet

Total 4




Volume

Participant-e's aux activités

Volontaires

Perman
ent-e's

Prépa anim arts
plastiques centre
Fedasil Woluwe

Animation des
MENA centre
Fedasil Woluwe

Animation des
MENA centre
Fedasil Woluwe

Réunion de
préparation

22-janv

24-janv

20-mars

10-avr

Expression
Information

Animation

Zone 1

Animation
Expression

Expression
Information

0
13
Compte-rendu de la
réunion dans notre
Cloud
12




Participant-e's aux activités

Perman
ent-e's

Animation
des MENA centre
Fedasil Woluwe

Réunion de
préparation

Animation des
MENA centre
Fedasil Auderghem

Réunion de
préparation

Animation des
MENA centre
Fedasil Auderghem

24-avr

07-mai

29-mai

25-juin

03-juil

Animation

Information
Sensibilisation

Information
Sensibilisation

Expression
Information
Sensibilisation

Expression
Information
Sensibilisation

Zone 1

Volume

Volontaires

19

15

14

Photos et débriefing des
animations dans notre
Cloud

Compte-rendu de la
réunion dans notre
Cloud




Participant-e's aux activités

Volume
Perman

Volontaires
ent-e's

Animation Expression Compte-rendu de la
des MENA centre 17-juil P . Zone 1 1 4 1 15 réunion dans
. Information
Fedasil Woluwe o notre Cloud
Sensibilisatio
Total 10

Animation MENA

Réunion
de rentrée (Fusion Exoression Compte-rendu des
Animations 18-sept press 1 5 2 0 réunions dans
. Information
cooperatives et notre Cloud
Renqu'art)
Zone 1
Animation Fedasil 02-oct Anlmatl.on 1 4 1 15
Woluwe Expression




Participant-e's aux activités
Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

. . Photos et débriefing des
Animation . . . .
. 16-oct Animation 1 5 1 19 animations dans notre
Fedasil Auderghem Cloud

Rencontre
éducateur Fedasil 19-oct Information 1 7 1 0
Woluwe Sensibilisation
I?eunlc.)n il 09-nov Information Zone 1 1 7 2 0
prépa (fil rouge) Sensibilisation
Compte-rendu de la
réunion dans notre
. . Cloud
Préparation £ .
matérielle de 20-nov xpression 1 7 1 0
samedi Information
Sensibilisation
Suite prépa . ,
animation Fedasil 23-nov xpression 1 6 1 0
Information
Auderghem Sensibilisation




Participant-e's aux activités

Perman

Volontaires
ent-e's

= -

Animation , . .
Fedasil Auderghem 11-déc Animation 1 4 1 20

Zone 1
F I;\jn":';?’;'oln 17-déc Information 1 3 ! 18
edaslil Woluwe Sensibilisation
Total 9
La Coloc
13-sept
11-oct
25-oct
Réunions de projet ey Information Zones 1 0 2 0
avec partenaires 26-nov e
P 02-déc
12-déc
17-déc
Total 1

Photos et débriefing des
animations dans notre
Cloud

Compte-rendu de la
réunion dans notre
Cloud

Compte-rendu des
réunions dans
notre Cloud




Participant-e's aux activités
Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

GT Gouvernance

13-mars Expression Compte-rendu des
Réunions 12-juin P : Zone 1 3 3 2 0 réunions dans
o Information
08-juil notre Cloud
Total 2

GT Transmission

GT 3 - Réunion :
CEERE IR L 12-févr Expression 1 2 2
documents en .
< Information
thémes
GT 4 - Réunion : .
. Expression Compte-rendu des
procédures et 03-avr ) 1 4 1 L
. Information Zone 1 0 réunions dans
calendrier
notre Cloud
GT5 -
Réunion : partage
CIE5 GRS 07-mai Information 1 2 1

retravaillés en
fiches (1) et
rétroplanning




Participant-e-s aux activités

Volume
Perman

Volontaires
ent-e's

GT6 -
Réunion : valiser les
modifs des docs, mise
en page,

qui/comment/pourquoi 11-juin
retoural'OAeta
I'équipe + quid du
parcours ?
Réunion transmission
9-aout

Admin délégué

Expression
Information

Expression

Total

Zone 1

Compte-rendu des
réunions dans
notre Cloud




Participant-e's aux activités

Volume
Perman

Volontaires
ent-e's

GT "AG"

06-mai
. . Compte-rendu des
e 28-mai Expression z o
Réunions . Zone 1 4 2 1 0 réunions dans
04-nov Information
. notre Cloud
04-déc
Total 4
1] C n
GT "Com
Réunion :
19-mars Expression 1 4
de lancement .
Information
02-avr eoression Cor,npt‘e-rer;du des
Réunions de suivi 11-avr Infgrmation Zone 3 3 ! 0 reumonsl arcljs
23-mai notre Clou
Réunion de cloture 25-juin Information 1 3
Total 5




Participant-e's aux activités

Volume
Perman

Volontaires
ent-e's

Activités transversales

27-mars Animation

"y I: e:ros" 16-mai Formation 3 20 8 13 Photo;lgir(;s notre

P 15-oct Information
Préparation édition Formation

#10 TN Information ! z &
Zone 1
Compte-rendu dans
notre Cloud

Débrief édition #10 10-avr Expression 1 2 1 0

Drlnl'( de t?ebut ey Information 1 12 6 Photos sur r]os réseaux

d'année sociaux




Réunion
préparation
Journée Jagorienne
n°1

Réunion préparation
Journée Jagorienne
n°2

Journée Jagorienne

15-juil

03-sept

07-sept

Animation
Formation Zone 1
Information

Formation

. Zone 1
Information one

Animation
Expression Zone 4
Information

Total

Volume

Participant-e-s aux activités

Volontaires

Perman
ent-e's

Compte-rendu dans
notre Cloud, photos sur
Nos réseaux sociaux.




Participant-e's aux activités
Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

Formations internes a destination des volontaires

Formation ;
résidentielle MADP ey A2 [ E = U8
Formation continue
"Des frontiéres
. 23-avr ; 1 1 2 6
symboliques et ':;S;r;;gz” Photos sur nos réseaux
immatérielles Animation soa,a}w‘(, affiche de
Sensibilisation |'évenement
Zone 1
Posture d'animateur 19-oct 1 2 1 14
Formation Animer
des MENA 12-mars 1 0 3 16
Total 4




H -

Gestion des volontaires

Participant-e-s aux activités

Volontaires

Réunion
Pole Gestion
Volontaires

Rencontre
de cloture

9-janv

30-janv

05-mars

09-avr

07-mai Information
04-juin

06-sept

08-nov

05-déc

Information

05-mars Sensibilisation

Zone 1,
en ligne

Zone 1 1

Perman
ent-e's

Compte-rendu dans
notre Clous

Compte-rendu dans
notre Cloud




Rencontres
d'accueil

03-janv
10-janv
19-janv
27-janv
30-janv
13-févr
14-févr
16-févr
29-févr
29-févr
19-mars
27-mars
03-avr
05-avr
14-avr
18-avr
24-avr
14-mai
22-mai
29-mai
30-mai
07-juin
18-juin
02-aout
29-oct
30-oct

Expression
Sensibiliatio
n

Zones
1,2, 4

Volume

26

Participant-e's aux activités

Volontaires

26

Perman
ent-e's

Tableau récapitulatif des
rencontres




24-aout

Participant-e-s aux activités
Volume
: Perman
Volontaires
ent-es
27-aout
28-aout
02-sept
04-sept Expression Compte-rendu des
a4 Rzr:O:t;ee;ent 01-oct Sensibiliatio Zone 1 9 9 1 0 rencontres dans
accompag 02-oct n notre Cloud
16-oct
30-oct

Total 37




Participant-e's aux activités
Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

Dispositif Particulier

Réunions
. d’e pre’paratlo'n 25-avr' Information 5 1 3 ’Cornpte-rendu dela
vidéo présentation 03-mai réunion sur notre cloud
des comptes
Tournage 10-05-24 Expression 1 3 1
Zone 1 0
E i E i
nregistrement 18-05-24 xpression 1 1 1 Vidéo sur YouTube
voix off Formation
.M’ontage dela Mai - Juin Information 1 0 1
vidéo des comptes
Rencontres
avec des.potentlels Novemnbre Information Zones 1 0 1 0 ’Cornpte-rendu dela
partenaires pour 1,4 réunion sur notre cloud

I'Agora Inclusion




Participant-e's aux activités
Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

Présentation
de I'Agora Inclusion

aux formations 08-oct 1 0 1

R - 16

HandiCap de Média
Animation
Compte-rendu de la
réunion sur notre cloud
Participation Information
duni Sensibilisation

aux réunions de 18-juil 0 1 0

I'Incluteam du
Forum des Jeunes

Zone 1
Déja
comptés
plus haut
Animations 912,
MADP public FLE 13/12, 4 1 9 Photos ULB Engagée
16/12
Préparation
des volontaires a Sensibilisation Compte-rendu de la
. 12-déc . 1 2 1 0 .
pour animer un Formation réunion sur notre cloud

public FLE




Participant-e's aux activités
Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

Information Zone 1 2 4 1 0

Facilitation
de compréhension
des contenus en Juin
amont et lors des Décembre
AG de juin et
décembre

Total 10

Communication, visibilité et participation a la vie associative

Réunion

séminaire "Cou I

d'éclat | P 06-févr Information 3 2 1 0

eclatsurle 16-févr
volontariat"
Compte-rendu de la
Zone 1 , .
réunion sur notre cloud

Séminaire "Coup Animation

d'éclat sur le 22-févr Information 1 3 2 34

volontariat" Expression




Participant-e's aux activités

Volume
Perman

Volontaires
ent-e's

Réunion
d'évaluation
PR : Compte-rendu dans le
séminaire "Coup 11-mars Information 1 0 1 0 .
\x drive
d'éclat sur le
volontariat"
Petit-déjeuner ULB 06-févr 1 0 2 0 Photos ULB Engagée
Zone 1
Information
Soirée de lancement 3 Sensibilisatio Photos réseaux Festival
Festival AJC ARS7 n ! 0 ! 0 AIC
LT DR T 03-avr 1 0 1 1 Site Forum des Jeunes

Forum des Jeunes




Participant-e's aux activités
Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

JobDay
Haute Ecole Lucia 16-mai Zone 1 1 0 2 27 Photos sur Instagram
de Brouckeére
08-fewr  nrormation
Sensibilisation Zones
AG CJC 29-mars 14 3 1 1 0 Compte-rendu AG CJC
13-juin '
Sélections ?gzz:
poste collectif avec X 4 2 2 0
Magma 19-févr
g 23-févr
Compte-rendu dans
notre cloud
Réunion de
= Zone 1
coordination 22 'a\'/r 1 0 2 0
17-juin
Magma-Jagora
Information
Focus Group 30-mai 1 0 1 0 Compte-rendu CJC
RENAME CJC P




Participant-e's aux activités
Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

Emploi CJC 06-juin 1 0 1 0 -
Réunion

collaboration avec . Information
Amnesty U Sensibilisation 1 0 4 0

Commission

Internationale

Zone 1

Réunion FASA

Auderghem 18-juin 1 0 1 0

Compte-rendu dans
notre Cloud

Réunion FFEDD +

coordinations de

Liege, Bruxelles, 02-juil 1 0 2 0
Brabant-Wallon et

Hainaut Information

Réunion coworkers
llon

29-févr Zone 4 1 0 3 0




Participant-e's aux activités

Volume
Perman

ent-e's

Volontaires

Réunion M) Music

Réunion M) Music et
FM]

Séance
d'informations
Salon du volontariat
de Liege

Salon du volontariat

Salon Retrouvailles

17-avr
28-juin

21-aout

02-avr

12-avr
13-avr

01-sept

Information
Sensibilisation

Zone 4
Information
Information

Zone 5
Information

Sensibilisation

Total

1 0 1 0
1 0 4 0
1 0 1 0
2 1 2 0
1 0 3 0

30

Compte-rendu dans
notre Cloud




Participant-e's aux activités

Volume
Perman

Volontaires
ent-e's

Gestion de I'ASBL, représentations dans les instances

30-janv
26-févr
19-mars
Réunions 17—avr. Expression Compte-rendu dans le
22-mai . Zone 1 9 6 1 0 :
OA - Information drive de 'OA
04-juil
23-sept
28-oct
23-déc
Assemblées 08-juin Information Zones 5 30 7 0 PV de I'Assemblée
Générales 07-deéc Formation 1,2 Générale
Préparation script
vidéo comptes 03-mai Information 1 1 3 0
Zone 1 Vidéo sur YouTube
Tournage:: Information
présentation des 10-mai : 1 3 1 0
Formation
comptes AG




Participant-e's aux activités

Volume
Perman

Volontaires
ent-e's

1ére .
L. L : Information
réunion prépa 17-mai ) 1 1 1
. . Formation
animation comptes
Vidéo sur YouTube
2e réunion
prépa animation 29-mai Information 1 1 1
comptes Formation
Zone 1 0
HALET Information
Administrateur 19-a00t ) 1 1 1
sz Formation
délégué
Compte-rendu dans
notre cloud
B encoptre 28-oct Information 1 1 1
préparation OA
Total 17

TOTAL POUR 2024 m




A TOU-TE-S POUR CETTE BELLE ANNEE




