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FINALITE ET MISSIONS

a O ra est une Organisation de Jeunesse qui encourage les 16-35 ans a s'engager dans
des actions favorisant le vivre-ensemble pour que tou.te.s les jeunes, quels que soient leur
parcours et leurs origines, se rencontrent et s‘engagent ensemble dans la société.
L'interculturalité est ainsi au coeur de son projet associatif. En valorisant la mise en projet des
jeunes Jagora forme des jeunes CRACS et s'ancre dans une démarche d'éducation permanente.

<> MOYENS

Soutient a la mise en place de projets « par
et pour » les jeunes volontaires sur la
thématique de l'interculturalité et du vivre-
ensemble

* Organisation de formations et d'ateliers a
destination des volontaires

* Proposition d'outils et approche basée sur
la pédagogie active

e L'ASBL est pilotée par des instances
principalement composées de jeunes
volontaires

¢ Organisation de moments de rencontres,
de débats et d’échanges entre les jeunes

e Travail en réseau et en partenariat avec
des structures qui rencontrent ses valeurs.

* Former des jeunes CRACS en Fédération
Wallonie-Bruxelles

* Défendre et promouvoir l'interculturalité
et le vivre-ensemble dans une société
multiculturelle

* Susciter I'engagement de jeunes de
différentes origines et milieux sociaux

* Créer des lieux de rencontres et
d'échanges entre les jeunes

e Soutenir une action « par et pour » les
jeunes : former, sensibiliser, mobiliser et
animer.

Se comprendre pour mieux vivre ensemble

Notre devise

Z4 L'interculturalité & le vivre ensemble tels que définis par nos
volontaires :

VALEURS est un processus conscient et volontaire

d'échanges entre cultures qui nécessite une décentration, une

Entraide ouverture d'esprit et de la co-construction de la part de chaque
Emancipation partie. Impliquant le respect, elle a la volonté de préserver les
Dynamisme identités culturelles impliquées.
Cohésion

est un idéal sociétal, de respect et de
solidarité entre les personnes. Cest un processus en co-
construction qui vise I'harmonie et peut nécessiter des

concessions raisonnables.

Diverencontre
(diversité dans la
rencontre)




RESUME DE L'ANNEE 2023

projets portés par les
volontaires :
Groupe d'Action et
Groupe de Travail
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LES GROUPES
D'ACTION

Jagora mobilise des jeunes de 16 a 30 ans au
travers de « Groupes d'Action » ou GA qui
ont pour objectifs de mener a bien des
projets.

Voici les différents GA de I'année 2023 :

Animation Belgrade

Animations Coopératives

Entre deux chaises

Focus Interculturalite

Gala Foot

La Caravane

Migration, au-dela des préjuges
Recto-Verso

Mégapixels

Renqu'Art
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Animation Belgrade

Depuis ses débuts en 2017, le
projet se centre sur les relations
entre belges et demandeur-euse-s
d'asile. Apres une période
d’animation dans le centre Croix-
Rouge Belgrade pres de Namur, le
groupe a dd adapter son activité
avec l'arrivée du Covid. Il s'est
alors lancé dans l'organisation
d'échanges de lettres entre les
résident-ers du centre et des
éleves d'écoles secondaires.

[one 4
Namur

Avec l'arrivée de nouveaux-velles
volontaires et la reprise des
activités en présentiel, le projet a
souhaité évoluer et proposer
d’autres activités. En 2023, le
projet a alors connu deux phases

une premiere phase de
redynamisation du groupe avec
un recrutement intensif et des
réunions pour créer du lien. Puis
une phase de réflexion avec des
réunions centrées sur la gestion
de projet, la recherche de
partenaires, la création de toutes
nouvelles activités de projet, etc.

0 0.0 0 6

volontaires




Animations Coopératives

Depuis 2016, les animateur-rice's
se mobilisent autour d'un projet
commun : créer, penser et donner
des animations centrées sur la
coopération et la rencontre a
destination du public MENA
(Mineur-e-s Etranger-e-s Non
Accompagné-e-'s). L'objectif est de
proposer a ces jeunes un temps de
jeu et de rencontre, permettant de
créer du lien entre les langues,
entre les cultures. Les
animateur-rice:s  diffusent leur
bonne humeur dans le centre
Fedasil Woluwe a Bruxelles.

[one 1

Bruxelles volontaires

i; ° 0 0 o zl()

En 2023, le projet a connu 3 phases
:un début d'année trées calme avec
I'arrét des animations, une réunion
de relance en mai qui a permis de
redynamiser le groupe qui s’est
alors lancé dans une  série
d’'animations (une animation par
mois, pendant 4 mois), pour de
nouveau revenir a l'arrét d'octobre
a décembre. Plusieurs éléments
expliquent cette dynamique : de
nombreux-ses ancien-ne-s
volontaires ont quitté le projet, de
nouveaux-velles sont arrivé-e-s
mais ne se sentaient pas d'animer
seul-e's, des bouleversements au
sein de I'équipe de permanent-e-s...

MENA
touchés




Entre deux chaises

Né début 2023, le projet théatre a pour
objectif de faire passer un message fort
par le biais du théatre ! Les volontaires
souhaitent tout construire par eux-elles-
mémes : réfléchir un sujet, se décider
sur la forme, écrire un texte, travailler la
mise en sceéne, répéter.. et bien
évidemment donner des représentations
devant un public !

Pourquoi le théatre ? Parce que « c'est
un trés bon moyen pour faire passer des
messages sans étre scolaire. Les gens
retiennent plus si tu leur donnes une
histoire, un symbole, une émotion.. »
explique Adele, la volontaire qui a eu
I'idée de ce projet. Le résultat final
permettra d'aborder [linterculturalité
d'une autre maniére et d'avoir un impact
fort sur les spectateur-rice's !

[one 1
Bruxelles

kiss 1/

volontaires

Le projet a commencé par du
recrutement de volontaires. S'en est
suivi des réunions pour créer du lien
entre les participant-e's, réfléchir au
projet (objectif, chartre de
fonctionnement, besoins et attentes...)
et trouver des financements (les
volontaires ont déposé un dossier
auprés de la Fédération Wallonie
Bruxelles pour l'appel a projet Soutien
aux Projets Jeunes, qui a été accepté !).
Ensuite, un partenariat a été mis en
place avec Les Polymorphistes, pour
accompagner les volontaires dans leur
création artistique. A partir d'octobre,
les volontaires se sont rencontré-e's a
raison d'une fois par semaine autour
d'ateliers créatifs et de réflexion. La
représentation devant public se fera en
2024.

Les

Polymorphistes



Focus Interculturalité

Réalisé entre 2020 et 2022, le groupe
Focus Interculturalité a allié photo et
interculturalité en donnant naissance a
I'exposition Tous humains, tous différents

de l'ombre a la lumiére. 15 modéles
namurois-e's ont participé a ce projet et
ils-elles, sont chacun-e présenté-e-s de 3
manieres différentes un portrait, un
mot écrit en light-painting et un texte
qui explique le mot choisi. La vocation
du projet était d’'interroger et d'apporter
une réflexion autour de la question de la
diversité mais aussi sur la place des
individus dans notre société. Au fil de
I'exposition, la diversité des profils, des
histoires.. est mise a jour et le‘la
spectateur-rice peut considérer tant la

Les volontaires ne pouvant plus
s'engager dans le projet, ce dernier s'est
cléturé en 2022 suite a leur premiéere
exposition. Fier-es de leur travail et
convaincu-ers de Il'impact de leur
exposition, iels nous ont demandé de
continuer a faire vivre l'exposition tant
que possible. Une occasion s'est donc
présentée en 2023 et les ceuvres ont pu
étre exposées d'octobre a novembre a la
Boutique Culturelle a Bruxelles. Le
public habituel du lieu, des classes de
secondaire ou encore des groupes de
femmes ont ainsi pu voir I'exposition. Un
J'Apéro a été organisé pour le vernissage
ou des volontaires de Jagora et des
personnes extérieures a |I'association ont

richesse des différences que [I'unité pu venir découvrir |'exposition et
humaine. échanger a son propos.
7 1 2022 'Lepublictoutau .
one 'ex lgsqﬁglﬁ&u La Boutique
Bruxelles oereonnes au Culturelle

J'Apéro




Gala Foot

Lancé en 2018, ce projet sportif
rassemble des MENA (Mineurs
Etrangers Non Accompagnés) et
des résident-e's belges autour de
tournois de foot. Lors d’'un apres-
midi ou une matinée en week-
end, les participant-e-s se
retrouvent sur le terrain pour
partager un moment ensemble
rencontre, formation des équipes,
matchs et godter de clbture.

En 2023, elles ne sont plus que 3
volontaires dans le projet.

[one 1
Bruxelles

volontaires

3 ° 0 0 0 79

Mais cela ne les a pas empéché
d'organiser 5 Gala Foot et de
toucher 79 jeunes. Le partenariat
avec le centre Fedasil Woluwe-
Saint-Pierre est solide et le centre
et ses jeunes sont toujours ravis
de participer aux galas. Non
seulement, les volontaires
développent leurs compétences
en organisation d'événements, en
partenariat ou encore en gestion
de groupe ; mais elles apprennent
aussi a s'affirmer en tant que
femmes dans un univers encore
trop masculin qu’est le foot.

MENA
touchés




La Caravane

Le projet de la Caravane s’est
cloturé en 2023. Depuis 2015, son
objectif était de faire prendre
conscience aux festivalier-ere-s
de leurs propres préjugés ! Pour
faire passer son message, la
Caravane se déplacait chaque éte,
au gré des différents festivals
comme LaSemo, Esperanza, Jam
in Jette, Les Equinoxes, C'est pas
d’'la Carotte.. ! Ses valises
regorgeaient de jeux,
d’'animations et de débats, congus
pour sensibiliser le grand public.

[one 1
Bruxelles

Les quelques volontaires encore
présentes dans le projet ont
commencé lI'année dans l'optique
de partir en festival. Des réunions
ont été organisées et elles ont
travaillé sur les outils pensés
I'année précédente.
Malheureusement, au fur et a
mesure des mois et malgré leur
motivation, la disponibilité des
volontaires s'est réduite (travail
ou études trop prenantes, départ
a I'étranger ou encore lassitude).
Elles ont décidé de ne pas
s'engager aupreées des festivals et
de clOturer le projet avant I'été.

s

volontaires




Depuis la «crise de [I|'accueil des
réfugié-e.s de 2015, le projet
Migration, au-dela des préjugeés
rassemble un collectif de
volontaires, accompagné-e's  par
I'ULB-Engagée et Jagora, autour d'un
objectif commun élaborer des
outils d’'animation a destination des
jeunes pour déconstruire les
préjugés liés a la migration. Ces
outils sont portés aupres des jeunes
grace a des animations dans les
écoles secondaires, les Maisons de
Jeunes et de Quartier, ou encore lors
d'événements spécifiques. lls visent
a soulever des débats tout en
apportant des données

Zone 1 - Bruxelles
Zone 2 - Brabhant
Wallon

Zone 3 - Hainaut .
volontaires

Zone 4 - Namur
Zone 5 - Liege

e_0_0 .1097

Migration, au-dela des prejugeés

scientifiques, afin que les jeunes
puissent décrypter les enjeux de la
migration. Au-dela des nombreuses
animations réalisées en classes tout
au long de l'année, le projet a vu
nailtre, en 2023, deux nouveaux
modules : un sur le genre et l'autre
sur le climat. Les deux ont pu étre
testés dans différentes classes et
finalisés a presque 100%. La
formation résidentielle a destination
des nouveaux-nouvelles volontaires
a, quant a elle, accueillie 23
volontaires. Les inscriptions se sont
cléturées 2 semaines apres
l'ouverture, ce qui montre bien que
le projet continue d’intéresser les
jeunes.

personnes
touchées




Recto-Verso

A ses débuts en 2017, le projet a
cherché a créer du lien entre les
personnes sans domicile fixe et les
résident-e-s belges. Puis au gré des
envies des volontaires, il s'est
transformé en atelier d'écriture
pour jeunes en difficulté.

Aujourd'hui, la thématique de
I"écriture est toujours présente
mais ce sont entre des personnes
agées et des jeunes que les
volontaires cherchent a créer du
lien. Les premiers mois de 2023 ont

été tres productifs recrutement
de nouvelles personnes,
recherches de partenaires,

élaboration des ateliers, etc.

[one 1
Bruxelles

Malheureusement, le premier
atelier prévu n’'a pas pu avoir lieu a
cause du manque d’inscrit-e du
cOté des jeunes. Découragé-e's et
engagé-e's sur d'autres chemins,
plusieurs volontaires ont alors
quitté le projet.

Un nouveau recrutement et une
réunion de relance a la rentrée en
septembre, ont permis de
redynamiser le projet et de repartir
a la recherche d'un nouveau
partenaire. Une piste sérieuse s’est
présentée a la fin de I'année,
laissant présager |'organisation
d'un tout premier atelier pour
2024.

oisid 11

volontaires




Mégapixels

Ce projet est né dans le Hainaut.
Il se donne pour mission de créer
la rencontre, la découverte et le
partage autour de la
photographie mais aussi de faire
passer des messages par le biais
de l'art. « La photographie est un
tres bon moyen d'exprimer les
choses autrement que par les
mots » explique le groupe.

[one 1
Bruxelles

L'interculturalité et le vivre-
ensemble sont au cceur du projet
artistique des volontaires. Les
volontaires de départ ayant quitté
le projet, celui-ci a redémarré a
Bruxelles en 2023 grace a des
réunions de reconstruction.

3

volontaires




Renqu'Art

4

Financé par le PCl (Promotion de
la Citoyenneté et de
I"Interculturalité), Renqu’'Art
favorise le dialogue interculturel
en instaurant un espace de
création artistique rassemblant
des minorités issues de
I'immigration et la population
d'accueil autour d’'ceuvres
personnelles et collectives,
ensuite exposées au public. Le
but étant de déconstruire les
préjugés sur la migration.

En 2023, Renqu’Art était constitué
de deux groupes : un a Bruxelles
et I'autre a Tournai.

Les participant-e-s aux ateliers

étaient des MENA arrivé-e-s
seul-e-s et sans famille sur le sol
belge.

Enfin, pour permettre une

(meilleure) visibilité de la réalité
et des enjeux de ces migrant-e-s,
les volontaires ont inventé,
scénographié et monté une
exposition commune des oeuvres
réalisées pendant les ateliers.
Cette exposition présentée a
Bruxelles et a Tournai, se voulait
participative et a sensibilisé le
grand public a la réalité de vie
des MENA.

Centre Croix
Lone 1 10 . 0.0 0 289 Rouge Tournai,
Bruxelles , Centre Fedasil
Zone 3 volontaires SAonmes olchies: Chnire Fecsi
Hainaut expositions... Woluwe




LES GROUPES
DE TRAVAIL

Les « Groupes de travail » ou GT sont des
espaces, des temps de rencontres et
d’'échanges entre volontaires, accompagnés
de permanent-e-s, afin de traiter d'un sujet
lié a I'’Asbl. Ceux-ci ont pour objectif
d’'approfondir une thématique en particulier,
d'éventuellement se former, de confronter
les différentes idées, pour finalement (et
dans l'idéal) émettre des recommandations.
Ces recommandations peuvent ensuite étre
présentées en Assemblée Générale et
soumises au vote de celle-ci, permettant
ainsi de faire continuellement évoluer I'Asbl
et ses orientations par les jeunes eux-elles
mémes.




GT Gouvernance

Lancé en 2019 et composé de volontaires, membres de
I'OA, de I'AG et de permanent-e's, le but de ce groupe
de travail est de se questionner sur les pratiques
actuelles au sein de Jagora en matiére de gouvernance
. gestion, répartition du pouvoir, fonctionnement... et
leur légitimité par rapport a ses missions et ses
valeurs. Jagora est actuellement dans une gestion
semi-horizontale avec un partage de certaines
décisions. La réflexion du GT est de voir comment
passer de maniere formelle a une gestion encore plus
horizontale : comment faire pour mieux décider ? Qui
décide quoi ? Devons-nous tou-te's décider tou-te-s
ensemble ?

L'année 2023 a permis aux membres du GT de
repenser leur maniere de fonctionner pour mener des
réunions efficaces et avancer dans les objectifs fixés.
Le résultat du travail de recherche et I'historique du
Groupe de Travail ont été présenté a I'Assemblée
Générale de décembre 2023 sous la forme d'une
exposition silencieuse. Les retours de cette exposition
ont permis aux volontaires du GT d’avoir de solides
bases pour leurs actions en 2024

iis 2

volontaires

[one 1
Bruxelles

GT Transmission

Le GT Transmission est constitué de quatre volontaires
membres de I'O.A. (Organe d'Administration) et de
deux permanentes, dont la détachée pédagogique.




lone 1
Bruxelles

L'objectif est de créer un "parcours" pour les
nouveaux-velles arrivant-e-s dans I'OA, c’est-a-dire un
outil de référence qui puisse éclairer la nouvelle, le
nouveau volontaire dans sa mission. La création de ce
parcours est aussi une facon concrete (fiche
pédagogique, documents synthétisés, acces a la
formation, a I'information) de transmettre des savoirs
et des savoirs-faire aux personnes arrivant dans I'OA.

ieis /1

volontaires
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Bruxelles

Godter Interculturalité

Organisés en 2023 par nos stagiaires, les Godlters
Interculturalité ont rassemblé les volontaires autour
de la thématique de I'ASBL : l'interculturalité. Au
travers de 5 godlters, iels ont échangé, discuté et co-
construit autour du sujet. lels ont notamment pu
élaborer leur propre définition de l'interculturalité, de
la diversité et du vivre-ensemble. Mais aussi échanger
sur la notion de culture, découvrir le concept du
dialogue interculturel ou encore discuter de racisme,
des rapports de domination et de la posture d'allié-e
avec I'ASBL Bepax. Ces goQters avaient pour mission
de permettre aux volontaires de créer une base
commune de l'interculturalité a Jagora.

opeia 15

volontaires




GT AG

Un peu différent, dans son fonctionnement, des autres
GT, le GT AG a pour objectif principal de coordonner
I'organisation des Assemblées Générales. Ce Groupe
de travail est né dans le cadre de nos réflexions et
améliorations sur nos pratiques de travail. Il est
composé de 2 membres de I'Organe d’Administration
(qui alternent d'une AG a l'autre) et d'une permanente.
Les membres du GT ont notamment la charge de
veiller au respect des deadlines, de faire respecter le
cadre légal des AG, d'assurer la communication entre
les membres de I"'équipe et de I'OA, de s'assurer d'une
bonne organisation globale des AG, etc. Comme
chaque année, 2 Assemblées Générales ont été
organisées en 2023, ce qui a demandé 9 réunions et
I'’engagement de 3 volontaires.

[one 1
Bruxelles

ieis 2

volontaires




LES EVENEMENTS
TRANSVERSAUX

En plus des « Groupes d'Action » et des «
Groupes de Travail », Jagora propose des
éveénements transversaux, des moments plus
informels, généralement organisés autour
d'une thématique qui rassemble. Ceux-ci
sont l|'occasion, pour nos volontaires, de
rencontrer d’autres volontaires qui évoluent
dans différents GA et GT, et de découvrir les
projets des wun-e:s et des autres. Ces
évenements, appelés J'Apéros, sont
également ouverts aux amis de nos
volontaires, et sont dés lors une belle
occasion de toucher d’autres jeunes.




Le J’Apéro, une soirée conviviale, ouverte a tou-te's les volontaires et
leurs ami-e's pour permettre I'échange, le débat, le partage autour de
notre thématique : lI'interculturalité.

3 J)Apéro ont été organisés en 2023 sur les thématiques suivantes : la
place de l'interculturalité a Jagora, la migration & le sans-abrisme,
I'exposition Tous humains, tous différents : de I'ombre a la lumiére. Non
seulement 26 volontaires étaient concernés par ces événements, mais
Jagora a également pu toucher des personnes extérieures a l'association.
Un partenariat avec la Boutique Culturelle a Bruxelles a également pu
étre mis en place et promet de futures collaborations. Le premier J’/Apéro
et les échanges avec les volontaires présent-e's, ont également donné
naissance aux Godters Interculturalité.

lone 1 La

Bruxelles

tieis )6

volontaires

Boutique
Culturelle



LES FORMATIONS

Afin d’accompagner nos volontaires au sein
des différents GA et GT, de leur permettre de
vivre pleinement leur engagement, mais
également d'acquérir de nouvelles
compétences afin de faire évoluer leur
projet, d’alimenter des échanges au sein des
groupes de volontaires, et de tendre
toujours plus vers l'objectif de former des
CRACS, Jagora propose chaque année
diverses formations. Voici celles qui ont été
organisées en 2023 :




Posture d'animateur-rice

Son objectif a été de donner des
outils d'animations a des volontaires
qui souhaitent se lancer dans
I'animation : sensibilisations dans les
écoles ou les associations (projet
MADP), animations artistiques avec
des MENA (projet Renqu'Art) ou pour
tout autre volontaire intéressé-e. La
méthodologie a été de proposer des
exercices individuels concrets de
mise en situation, des échanges en
groupe et des moments
d'évaluations.

La formation a eu lieu le 28 octobre
2023 a Bruxelles.

eo_0_0 0
Zone 1 2 9
Bruxelles volontaires volontaires

animatrices participant-es

W-E résidentiel MADP

Son objectif a été de faire découvrir
aux volontaires futur-e-s
animateur-rice's, plusieurs modules
d'animations du projet Migration, au-
dela des préjugés.

Les volontaires qui connaissent les
modules, les font découvrir aux
nouveaux-velles, encadré-e's par la
détachée pédagogique et les
chargées de projets des deux ASBL.
La préparation a eu lieu le 18
septembre et la formation les 6, 7 et
8 octobre 2023 a Namur.

9 loned 3 1 8 " ;
Namur volontaires participante's o\ ENgagee

animatrices




LE DISPOSITIF
PARTICULIER

Particularité de Jagora depuis 2022, nous
comptons parmi nos permanent-e-s une
personne chargée du « dispositif particulier
». Cette spécificité est wune occasion
supplémentaire pour Jagora d'améliorer
l'accompagnement et le suivi de nos
volontaires. En effet, cette fonction a pour
objectif de veiller a I'accessibilité de Jagora,
au travers de ses projets, contenus, outils ou
encore de ses formations. Le-a chargé-e du «
dispositif particulier » reste attentif.ve a ce
que chaque volontaire, qui souhaite
s'engager et/ou poursuive son engagement a
Jagora, puisse le faire méme si celui-celle-ci
rencontre des difficultés pour le faire.

Voici les missions accomplies par le-a
permanent-e chargé-e du dispositif
particulier pour cette année 2023 :

Zone 1 - Bruxelles
Zone 2 - Brabant
Wallon
Zone 3 - Hainaut
Zone 4 - Namur

.00 0 59

volontaires
touché-e-s




IVYVANIDITEYIl Ce support d'accueil et de présentation de I'ASBL,

VADEMECUM
D'ACCUEIL POUR

AARAUNNIENNIN 57 rencontres d’accueil suivantes.

Réalisation d'un sondage pour connaitre les besoins
et envies des volontaires en termes de « formation
». Le mot atelier vient ici remplacer celui de
formation qui peut impressionner et freiner les
JAMO (Jeunes Avec Moins d'Opportunités). Le
principe des ateliers est d'offrir un temps court et
léger durant lequel les jeunes pourront tout de
méme apprendre et se former dans un cadre
bienveillant. 16 jeunes ont répondu au sondage.

Suite aux rencontres, un travail

délivré aprés chaque rencontre d’'accueil a été vu et
réadapté afin d'étre le plus
possible. Finalement, cet outil aura servi lors des

compréhensible

SONDAGE POUR
LES ATELIERS
« LANCE TOl... »

d'analyse a éteé

ANALYSE DES mené pour identifier les freins a |'accessibilité au
FREINS A volontariat pour les JAMO. Cette analyse nous a

L'ACCESSIBILITE

permis de mettre en place des actions pour lever

les freins : adaptation de notre communication,

AU VOLONTARIAT

d'outil sur la gestion du temps...

Plusieurs outils pédagogiques d’évaluation ont été
construits. Chacun d’'eux prenant en compte les
difficultés d'écriture et de dyslexie notamment. Une

attention a également été portée sur l'importance
du visuel, des images afin d'offrir un autre mode
d'expression que les mots et I'écriture.

reformulation de nos documents d'accueil, création

CREATIONS
D'OUTILS
PEDAGOGIQUES




Suite a la demande des volontaires, nous avons
organisé notre Ter atelier « Lance toi.. » celui-ci
était sur la facilitation graphique. Cette technique
consiste a utiliser des éléments graphiques, tels
que des images, des dessins, des schémas et des
icobnes, pour faciliter la communication, Ila

ATELIER . : - . :
compréhension et la transmission d'informations.
« LANCE TOI La facilitation graphique transcende les barriéres
DANS LA linguistiques, elle simplifie des concepts complexes
FACILITATION ou encore stimule la créativité. Cette technique
GRAPHIQUE » favorise également la collaboration et |la

participation de tou-te's peu importe les besoins et
spécificités. Les 9 volontaires présent-e-s a |'atelier
ont souhaité se former a cette nouvelle forme de
communication aussi bien pour eux-elles-méme en
fonction de leurs besoins et spécificités mais aussi
pour leur projet.

Nous avons rencontré de maniere individuelle

certain-e's JAMO ayant des besoins spécifiques afin

de vérifier auprés d’eux-elles, comment iels se RENCONTRES
sentaient au sein de notre ASBL, si nos méthodes D'ACCOMPAGNEM
étaient toujours adaptées a leurs besoins et s'iels

avaient de nouveaux besoins ou recommandations ENT

a nous faire. En 2023, ce sont 7 rencontres
d’accompagnement qui ont été organisées.




Je suis touchée par une
dyslexie, dysorthographie et
dyscalculie. Cet entretien m’a
permis de faire part de mes

besoins en termes de lecture et

L'ecoute des de compréhension.
attentes et besoin

de toustes, le fait
de pouvoir déposer
ses opinions et
ressentis aide a
trouver sa place

L'acceptation de toutes les
différences me font me sentir

soutenue.
On nous prend en
considération par J'aime bien les jeux
rapport a chacun de qui sont proposes, ils
nos besoins. Et ¢a C'est sont amusants et
un peu le plus grand utiles pour moi

des cadeaux que tu

m’aies fait : C'est les

visuels pendant les
réunions.



LES PARTICIPATIONS
EXTERNES

En 2023, Jagora a pu compter sur de
nombreuses collaborations et de nombreux
partenaires qui ont permis de mener a bien
ses missions.




Conseil
| — de la EENMESSS
Catholique

engdgée

e
BePax

Dialogue & Diversité

LTiri‘ﬁou[’r‘w’]cﬂitﬁhis‘mzs,

Partenaires

Fédération d'associations oeuvrant dans le domaine de
la Jeunesse dont Jagora fait partie. Le CJC accompagne
Jagora dans le cadre du Projet Emploi, la formation et
les divers conseils et supports proposés sur le plan
pédagogique, gestion des ressources humaines et
juridiques.

Asbl implantée sur le campus du Solbosch de I'ULB
pour susciter, faciliter, renforcer et valoriser
I'engagement  sociétal. ULB-Engagée est notre
partenaire principal pour le projet MADP.

Organisation d’éducation permanente dont la mission
est de sensibiliser citoyen-ne's et responsables
politiques bruxellois-e's et wallon-ne:s aux enjeux du
racisme et des discriminations pour les amener a
devenir des acteurs et actrices de changement et
d'égalité. Bepax a notamment été notre partenaire en
2023 dans le cadre de l'accompagnement des Godters
Interculturalité pour réfléchir sur les thémes tels que
le racisme, la relation de domination et la posture
d'allié-e-s

Compagnie de théatre spécialisée dans le théatre de
l'opprimé. Les Polymorphistes, et plus particulierement
Hakim, sont partenaires de Jagora dans le cadre du
projet théatre « Entre deux chaises » afin d'organiser
des ateliers avec les volontaires du projet.




fedasil

CROIX-ROUGE

de Belgique

/L

dn

C

0

mmu

MAGA

magma

LDIA

ations

ati

0

éducation

Centres d'accueil pour demandeur-euse-s d’asile,
plusieurs projets de Jagora ont établi un partenariat
avec des Centres Fedasil, notamment dans le cadre
d’'activités avec des MENA (Mineur-e's Etranger-e:s Non
Accompagné-e-s)

Organisation de Jeunesse spécialisée dans les
animations citoyennes et les ateliers médias. Magma
s'est lancée comme partenaire de Jagora en 2023 dans
le cadre d'un appel a projet pour l'obtention d'un
permanent chargé de projet multimédia.

Centre de ressources en communication, éducation aux
meédias, agence de communication en Communauté
Francaise de Belgique. Media Animation a été désigné
partenaire par Jagora pour la réalisation de son
nouveau site internet.




Participation a des evenements
externes

Journées de I'engagement de I'ULB

Chaque année, I'ULB propose a
ses étudiant-ers et membres du
personnel de se mobiliser durant
2 a 3 journées afin de soutenir
des projets en internes ou de
partenaires. Jagora étant
partenaire avec ULB-Engagée dans
le cadre de MADP, a pu bénéficier
du soutien de plusieurs
volontaires « d'un jour » afin de
faire quelques petits travaux
d’embellissement de ses locaux a
Auderghem.

Préparation Séminaire « coup d'éclat

sur le volontariat »

Séminaire qui se tiendra en 2024
pour traiter de diversité et
d'inclusion, du droit a l'erreur, et

de la valorisation de
l'engagement. Trois thématiques
qui tiennent a coeur  aux
volontaires des associations
participantes : Défi Belgique-
Afrique, SCI Projets

internationaux, ULB-Engagée, et
Jagora.

Souk Associatif

La « Compagnie les nouveaux
disparus », compagnie de théatre
itinérante, a organisé un souk
associatif a Auderghem avec
pour objectif de défendre et de
mettre en place des projets en
faveur de la démocratie
culturelle, de I'accessibilité
culturelle et de l'interculturalité.
Jagora y a participé en y tenant
un stand.

Mémorandum du Forum des Jeunes

Jagora a participé aux réflexions
du Forum des Jeunes, qui, apres
une année a aller a la rencontre
de plus de 1000 jeunes, a sorti
un Mémorandum « Etre jeune en
2023 ».




LES INSTANCES
DE JAGORA




Organe d'administration

Notre OA est composé de 100% de jeunes ayant été ou
étant actif-ve-s dans un ou plusieurs projets de Jagora, et
reflete parfaitement le « par et pour » les jeunes,
spécifique aux OJ. En effet, iels ont, entre autres, comme
role de gérer les affaires de lI'association et de convoquer
I’Assemblée Générale et de lui soumettre annuellement le
bilan comptable.

En 2023, Jagora aura pu compter sur les Administrateur-rice-s
suivant-e-s :

MARIE DE VREESE AMINA DIOUF MARIE-HELENE AVART

PRESIDENCE JUSQU’AU PRESIDENCE DEPUIS LE
01/12/2023 01/12/2023 ALEJANDRA CORTES

LETICIA AURELIO

SARAH PARMENTIER NOEMIE DEFOURNY JEAN OSCAR WILNER
ADMINISTRATRICE DELEGUEE ADMINISTRATRICE DELEGUEE
JUSQU'AU 01/12/2023 DEPUIS LE 01/12/2023 FARIHA ALl




L'OA en 2023

Réunions
mensuelles

i

Renouvelleme
nt de I'équipe

i

Plan
quadriennal

Changements

En bonne gouvernance, notre OA se réunit fidéelement
chaque mois. Lors de ces réunions, iels ont a coeur de
connaitre la météo de I'équipe de permanent-e:s ainsi
que celles des projets, afin d'étre au plus proche de
la réalité de I'Asbl. L'OA veille a la stratégie de
développement de I'Asbl, au bon respect du cadre
légal et au travail de la coordination.

L'année 2023 a été particulierement marquée par des
changements au niveau des ressources humaines,
notamment le départ de la coordinatrice. L'OA a, non
seulement pallié I'absence de coordination pendant
plusieurs mois, mais a également soutenu la nouvelle
coordinatrice dans ses fonctions. lels ont également
participé, avec I'équipe de permanent-e's, aux
sélections qui ont suivi. Au total, il y aura eu 4
nouveaux recrutements en 4 mois.

2023 est également l'année du renouvellement du
plan quadriennal de notre OJ. L'OA a participé a
toutes les étapes de ce chantier : de la réflexion
gquant au futur de Jagora, a la rédaction de certaines
parties du dossier, jusqu’a la relecture finale.

L'OA a également connu ses propres changements en
interne : 3 administratrices, présentes depuis
plusieurs années, ont laissé leur place a 2
nouveaux-velles administrateur-ricers au cours de
I'année 2023.




Assemblée Générale

Tout comme notre OA, notre Assemblée Générale est
composée en grande majorité de jeunes volontaires ou
ayant été volontaires a Jagora. Notre AG se réunit 2 fois
par an : une AG ordinaire afin de valider les comptes et le
budget, ainsi que le rapport d’activités ; une AG dite
pédagogique afin de traiter de certaines thématiques,
faire le retour des GT (groupes de travail) en cours, etc.

En 2023, I'AG pédagogique s’est penchée
sur la validation de la thématique de
I'interculturalité a Jagora, aprés une
année consacrée a des Godters
interculturalité, riche en échanges et
réflexions.




L'EQUIPE DE
PERMANENT-E-S




La composition de |'equipe

L'année 2023 a été riche en rebondissements sur le plan
des ressources humaines, et de nombreuses nouvelles
tétes ont fait leur apparition dans [|'équipe de
permanent-e-s.

Florence Buseyne a été remplacée par Diane de Paeuw a la coordination.
Julia Staud a été remplacée, pendant son absence longue durée par Loic
Mauer pour le poste de chargé-e de projets et chargé-e du dispositif
particulier (tous deux ont finalement quitté Jagora a la fin de I'|année 2023).
Carine Meuwis a laissé sa place de détachée pédagogique a Christine
Hubot.

Candice Blanda a été remplacée, pendant son absence longue durée, par
Cyril Jesbac et Adélaide Dupuis pour le poste d’employé-e administratif-ve,
avant de revenir en mi-temps médical.

Clélia Belone a gardé sa double casquette de chargée de projets et chargée
de communication. Elle est également devenue notre nouvelle Conseillére en
prévention.

Maddy Beautru a su jouer un rble de pilier, dans tous ces changements,
avec son poste de chargée de projets.

L'équipe a également été soutenue par des stagiaires de qualité. Nous
comptons parmi eux-elles Ines L'lraqui et Amandine Body, toutes deux
étudiantes en psychologie interculturelle, qui ont chacune effectué un stage
de 3 mois a Jagora.

Pour finir, Sarah Paermentier a accepté de devenir la Personne de
confiance de I'équipe de permanent-e's, r6le qu'elle a endossé a sa sortie de
I"OA.




Les réunions d'équipe

LES REUNIONS D’EQUIPE
HEBDOMADAIRES

Les réunions d’'équipe ont lieu
chaque semaine, les mardis
matin. L'ensemble de I'équipe vy
participe. L'ordre du jour est

réalisé par chacun des
permanent-e-s qui ajoutent les
points qu'iels souhaitent

aborder, en fonction de son
degré d'urgence.

Ces réunions sont des temps
d'échanges et d’'informations
importants. Elles permettent
également de co-construire et
de prendre des décisions.

MISE AU VERT

En 2023, une mise au vert,
organisée sur le site du Rouge
Cloitre a Auderghem, a été

l'occasion pour l'équipe
permanent-e‘s d'entamer
travail de réflexion sur

renouvellement du Plan

quadriennal.

LE POLE GESTION
DES VOLONTAIRES

Cette réunion mensuelle
rassemble les différent-e-s
chargé-e-s de projets afin de
discuter et d’'échanger sur les
groupes d’'action, les projets en
cours et a venir, ainsi que des
volontaires a Jagora.

L'occasion de réfléchir en
équipe, d'améliorer ses
compétences dans
l'accompagnement de groupes
de volontaires, de soutenir ses
collegues et de faire fonctionner
I'intelligence collective.




Les formations suilvies en 2023

\/Recyclage Croix Rouge \/Politique concertée de
Maitriser le fonctionnement de formation

son ASBL Recyclage Croix Rouge
\/Construire le budget de son
ASBL

\/Introduction a la gestion \/Formation de traducteur (FALC)
mentale

\/Facilitation pratique des \/Venez vous initier aux jeux-

assemblées populaires cadres de Thiagy

Formation a I'animation : |'art Lorsque plusieurs cerveaux
de la rencontre avec mon communiquent

public Colonisation, décolonisation,
Animations d'adultes et néo-colonialisme : état de la
dynamique de groupes question

\/Mieux connaitre, utiliser et \/Introduction aux neurosciences
préserver sa voix

Maitrisez vos prises de notes et
comptes rendus

Comprendre les marchés
publics
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S L'ANNEE 2023 EN
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Participant-e-s aux activités

Modes
P Volume
d’'action :
Volontaires
Animation Belgrade
13-fevr-23,
Réunion de gestion 10-mai-23, Expression 4 Conversation messenger
du projet 04-oct-23, Information et PV cloud
15-nov-23
Zone 4 4 1 0
Borecsian Compte-rendu de la
Réunion brise-glace 19-juin-23 P . 1 réunion dans notre
Information
Cloud
Total 5
Animations Coopératives
Réunion de Exoression Compte-rendu de la
préparation 24-mai-23 presst Zone 1 1 5 1 0 réunion dans
. . Information
d'animation notre Cloud




Participant-e's aux activités

Perman

Volontaires
ent-e's

H o

11-juin-
Animations aubrés 23, 09-juill- Photos et débriefing
P 23, Animation  Zone 1 4 8 1 40 des
des MENA du N . .
centre Fedasil 20-ao0t- animations dans notre
23,17- Cloud
sept-23
Total 5
La Caravane
Réunion .
. . 06-fevr- Expression
brainstoming sur les Lo 1 3
. R 23 Sensibilisatio
outils du projet n
Compte-rendu de la
P . Zone 1 ==
Réunion accueil . . 1 0 réunion dans
10-mai-23 Expression 1 5
des nouvelles et . notre Cloud
.. . Information
suivi de projet
Réunion suivi de 07-juin-23 Exprg§5|op 1 5
. Sensibilisatio
projet "




Participant-e's aux activités
Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

Réunion prise de Compte-rendu de la
décision sur 27-juin-23 Expression Zone 1 1 4 1 0 réunion dans
I'avenir du projet notre Cloud
Total 4

Entre deux chaises

Rencontre Adele

SWOT et 13 Expression 1 1 0
janv.-23 Information
recrutement
d'insfsf:r‘:::?on 10-fev-23, Expression zone 1 Compte-rendu de la
R 24-fev-23 Information 2 1 1 3 réunion dans
collectives
" notre Cloud
sur le projet
Réunion n°1 : brise- 15-mars- .
Expression 1
glace, 23 . 6 0
. Information
envies/attentes,
craintes




Participant-e's aux activités

Intitulé Volume
Perman

Volontaires
ent-e's

Réunion n°2 : faire

conrlalssance, 19-avr-23 Express!on 1 7
les étapes, les Information
rencontres
Réunion n°3:
exercices d'impro 16-mai-23 Anlmat.lon 1 7 1
et charte de Expression
fonctionnement
Réunion n°4 : S
L - Animation
exercices impro et 01-juin-23 Expression 1 6
thématique p Zone 1 Com’pte-rendu dela
0 réunion dans
notre Cloud
Spectacle au - Information
Théatre Marny 074uin-23  go sibilisatio ! 6 0
Réunion n°5: les
craintes, - Expression
attentesetle cadre  221Y"23  ncormation ! 6
de Jagora
]
Réunion n°6: la - Expression
. . 10-juil-2 T 1
thématique 0uil-23 Sensibiliatio 8




Participant-e's aux activités
Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

Réunion n°7:
gestion de crise, 2aN k23 Express!on 1 4
accompagnement, Information
financement
Réuni °8: . .
eunion n*8 09-aoult- Expression
accompagnement, . 1 5
R . 23 Information
appel a projet
J— N : Compte-rendu de la
Réunion n°9: appel 21-aolt- Expression ,p ;
s . . Zone 1 1 4 1 0 réunion dans
a projet 23 Information
notre Cloud
A H o .
Reun‘lon n 10: 07-sept- Expression
appel a projet et . 1 3
. 23 Information
rencontre Hakim
Rencontre n°11:
partenariat avec 25-sept- Expression 1 4
Hakim, exercices 23 Information

de théatre




Participant-e's aux activités

Volume
Perman

Volontaires
ent-e's

Ateliers théatre

avec les 11-10-
Polymorphistes : 2023, 25-
explication du oct-23, 8-
processus, exercices  nov-23, 14- Exoression
de théatre, nov-23, P . 7 7
B . Information
réflexions 27-nov-
et échanges sur des 23, 06-dec- Compte-rendu de la
thématiques, 23-11-dec- Zone 1 1 0 réunion dans
construction du 23 notre Cloud
projet... (7 ateliers)
AL Expression
ventilation du 27-nov-23 P . 1 1
Information
budget
Total 23




Animations de gala
de football

Réunion suivi de
projet en lien
avec notre
Dispositif Particulier

22-juill-23,
22-aout-
23,
09-sept- Animation Zone 1
23, 12-nov-
23, 09-dec-
23
10-10- Expression
2023, 7- Information Zone 1
nov-2023 Sensibilisatio
Total

Mégapixels

Réunion de
définition du projet

16-mars- Expression

23 Information A 2

Volume

Participant-e's aux activités

Perman

Volontaires
ent-e's

3 2 79
3 1 0
3 1 0

Photos dans notre
Cloud

Compte-rendu de la
réunion dans
notre Cloud

Compte-rendu de la
réunion dans notre
Cloud




Participant-e's aux activités

Volume
Perman

Volontaires
ent-e's

Compte-rendu de la

Express'lon Zone 1 1 2 1 0 réunion dans notre
Information
Cloud

Relance du projet
sur la zone de 09-déc-23
Bruxelles

Total 2

Migration, au-dela des préjuges

01-fevr-23,

06-fevr-23,

07-fevr-23,

16-fevr-23,

06-mars-23
(2

animations),

Module , " o Zon Dossier pé .
14-mars-23 Animation ones ossier pédagogique et
tableau

d'animation: 2 o
"lls.Elles n'ont pas animations), Sensibilisatio 14 10 ! 199 récapitulatif des

le droit d'étre 13" 21-mars- n 1,2, activités du projet
23, 05-avril- 4,5
23; 23-mai-
23 (2
animations),
25-mai-23
(2
animations)




Module
d'animation:
"lIs.Ellesvont
islamiser I'Europe”

Module
d'animation:
"lIs.Elles vont nous
envahir"

Module
d'animation:
"lIs.Elles ne veulent
pas s'intégrer”

01-fevr-23,
14-mars-23,
30-mars-
23, 04-avril-
23, 11-avril-
23

14-févr-23,
10-mars-23
(2animation
s) 16-mars-
23, 5-avr-23,
6-avr-23 (4
animations),
15-mai-23,
25-mai-23,
7-juin-23, 2-
oct-23, 16-
oct-23 (3
animations)

16-fevr-23,
27-mars-23
(2

animations),
04-avril-23,
17-sept-23

Animation
Sensibilisatio
n

Animation
Sensibilisatio
n

Animation
Sensibilisatio
n

Participant-e's aux activités

Volume
Volontaires

Zones

15 5 6
Zones

112131 16 16
4,5

Zones

4,5 > U

Perman
ent-e's

1 48
1 236
1 63

Dossier pédagogique et

tableau
récapitulatif des

activités du projet




Participant-e's aux activités
Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

27-avril-23
Module d'animation: _ (2, s Dossier pédagogique et
"Les animations), Animation Zones tableau
. 19-mai-23 Sensibilisatio 5 4 0 83 o .
femmes ne migrent @ n 2,5 récapitulatif des
pas" animations), activités du projet
6-juin-23
Groupe de travail:
"Les . o .
. 07-mars-23, Expression Tableau récapitulatif des
femmes ne migrent . 2 5 1 0 o .
W os 24-avr-23 Information activités du projet
pas", ajustement de S
s Sensibilisatio
I'outil
Zone 1
Module d'animation: ;gz:zg Animation
D'abord . 21-mars-23, Sensibilisatio 4 8 1 68
nos sans abris" 30-mars n

09-fevr-23, Dossier pédagogique et
tableau récapitulatif des

08-mars-23
G G E (4 anim), activités du projet
: Clés pour 2596212:;' Animation Zones
mieux comprendre 23 22 i) Sensibilisatio 1,2,3, 12 9 0 175
la migra’tic.m et les 07_avr_23" n 4
médias 20-avril-23,
19-mai-23
(2anim)




Intitulé

Groupe de travail :

Clés pour i
mieux cornprendre A2 Formation Zone 1
o 19-avril-23  Sensibilisatio
la migration et les
médias
24-jan-23,
08-fev-23,
20-fev-23,
Groupe de travail : 01-mar-23,
conception de I'outil ~ 15-mar-23,
“Clés pour mieux 29-mar-23, Formation
comprendre la ?g-avr-23, Sensibilisatio ~ Zone 1
' X -avr-23,
migration 03-mai- n
climatique” 2319-10-
2023,
17-mai-23,
25-aou-23,
15-oct-23
Module d'animation
pour mieux Formation
comprendrella 29-10v-23 Sensibilisatio Zone 1
migration 4
climatique

H o

12

Participant-e's aux activités

Perman

Volontaires
ent-e's

11 1

0

Tableau récapitulatif des
activités du projet




Participant-e's aux activités
Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

Module d'animation 29-mars-23

: Echange ton (2 Animation Zone 1 2 4 1 0
module animations)  Sensjbilisatio
Soirée Cascade 12-avr-23 Information Zone 1 1 4 1 20
~ . . Animation
Féte de I'lris 07-mai-23 o Zone 1 1 5 0 40
Sensibilisatio
15-fevr-23, Tablea.u. rfaca pltuIaFlf des
12avril-23, activités du projet
Copil 17-mai-23, Information Zone 1 1 0 3 0
28-sept-23,
26-0ct-23
Réunion
planification 2023- 24-mai-23 Information Zone 1 1 0 2 0
2024
Drink d'été 20-juin-23 EXpression e 1 1 14 2 0
Information
Sensibilisatio




Participant-e-s aux activités

Perman
ent-e's

Pique-nique de
rentrée

Salon de I'éducation

Formation ville de
Bruxelles

Drink de fin
d'année

20-sept-23

14-oct-23

20-nov-23

12-dec-23

Information

Animation

Expression
Information

Total

Zone 1

Zone 4

Zone 1

Zone 1

Volume

89

Volontaires

11

0
70
Tableau récapitulatif des
activités du projet
25
0




Participant-e's aux activités

Volume
Perman

ent-e's

Volontaires

Réunion de rentrée

et accueil des 17;§nv-
nouveaux
31-01-
2023, 02-
Réunions de mars-23,
estion de projet : 15-avr-23,
ket 13-mai-23,
brainstorming, .
3 i : 04-juin-23,
évaluation, accueil u
des nouveaux-velles 21123
26-sept-23,
19-oct-23,
18-dec-23

Expression
Information

Zone 1
Expression

Sensibiliatio
n

Total

Préparation de
I'atelier du 11
janvier

09-janv-
23

Expression
Information Zone 1
Sensibilisatio

n

10

Compte-rendu de la
réunion dans notre
Cloud

Compte-rendu de la
réunion dans
notre Cloud




Participant-e's aux activités
Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

- H

11-jan-23,
Ateliers Renqu'Art 01-fev-23, Photos et débriefing des
pour les MENA 18-fev-23, N -
. Animation Zone 1 5 6 4 47 animations dans notre
du centre Fedasil 11-mars- Cloud
d'Auderghem 23, 24-mai-
23
Rencontre Centre .
R 19-janv- .
Croix Rouge Information Zone 3 1 0 1 0
: 23 e
Tournai Sensibilisatio
Présentation projet .
Renqu'art 25-janv- Information  Zone 3 1 4 2 0
. 23 L
Tournai Sensibilisatio
Compte-rendu de la
réunion dans notre
Présentation projet Expression Cloud
Renqu'Art 06-fev-23 pressi Zone 1 1 5 2 0
Information
Bruxelles e
Sensibilisatio
Réunions de 15-fevr-23,
création d'outil 15-mars- Expression
pédagogique pour 23, P : Zone 3 3 3 1 0
k i Information
les ateliers a 30-mars- e
. Sensibilisatio
Tournai 23




Intitulé

Participant-e's aux activités
Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

Réunion de création
d'outil

A . 03-mars- Expression
pedago.glqu‘e pm.Jr 23 Information Zone 1 1 3 1 0
les ateliers a outil e
réunion dans notre
Cloud
Réunion .
organisation atelier 12-avr-23, Expression Zone 1 2 3 1 0
26-avr-23 Information
Bruxelles e
Sensibilisatio
Animation quartier 13-mai-23 Animation Zone 1 1 2 1 50 Photos dans notre Cloud
Bruxelles
17-mai-23,
Ateliers RenquArt 27-mai-23, Photos et débriefing des
pour les MENAS 31-mai-23, o -
. . Animation Zone 3 5 3 1 41 animations dans notre
du centre Croix- 14-juin- Cloud
Rouge de Tournai 23, 28-juin-
23
Réunion prépa expo Expression ComptsrEni &l
P p. P 21-juin-23 P . Zone 3 1 4 1 0 réunion dans
Tournai Information
e notre Cloud
Sensibilisatio




Participant-e's aux activités
Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

Exposition
Renqu'Art Tournai 29-juin-23 Expression Zone 3 1 4 1 0 Photos dans notre Cloud
montage
Ex!)osulon _ 30-'Ju'|n-23, Zone 3 1 4 2 40
Renqu'Art Tournai 1-juill-23 T
Sensibilisatio
o Photos du livre d'or dans
05-juill-23, notre Cloud et photos
Exposition 06-juill-23,
\ 07-juill- e Zone 1 1 1 3 48
Renqu'Art Bruxelles 23, 08-juill Sensibilisatio
23
Expression
Réunion de reprise 04-oct-23 Information Zone 1 1 4 1 0
Sensibilisatio
Compte-rendu de la
P réunion dans
Réunion de . notre Cloud
Preparationde . o5 Expression o4 1 3 1 0
I'animation Fedasil Information
Woluwé Sensibilisatio
Ateliers Renqu'Art 18-10- Photos et débriefing des
pour les MENA 2023, 08- . . ) .
. Animation Zone 1 3 7 2 63 animations dans notre
du centre Fedasil 11-2023, Cloud
de Woluwé 13-dec-23




Participant-e's aux activités
Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

Réunion recherches Expression
. 23-oct-23 Information Zone 1 1 6 1 0
Partenaires L
Sensibilisatio
Rencontre
Coordinatrice 31-oct-23 Information Zone 1 1 3 1 0
Fedasil Woluwe
2Ll te Expression
préparation 03-nov-23 P . Zone 1 1 5 0 0 Compte-rendu de la
. . Information A
Animation du 08 nov e réunion dans
Sensibilisatio
notre Cloud
Réunion deux axes
(public Mena.et 22-10v-23 Express!on Zone 1 1 7 1 0
nouveau public et Information
Art) Sensibilisatio
Réunion de
préparation L Expression
Animation du 13 HHIN2S Information o ! / e e
décembre Sensibilisatio
Total 35




GT Gouvernance

Volume

Participant-e's aux activités

Perman

Volontaires
ent-e's

22-06-23,
05-09-23

Expression

. Zone 1
Information

Réunions

Total

GT Transmission

Réunions : définition
de 07-11-

I'objectif du groupe 2023, 15- Iri‘); F:rn?:‘i;gg Zone 1
et élaborations de nov-23
pistes de solutions

Total

Activités transversales

J'Apéro #6, #7 et #8
(soirée 23-fevr- . .
.. Animation
conviviale sur 23, 25-avr- Expression Zone 1
I'interculturalité) en 2023, - fgrmation
lien avec le 20-oct-23

Dispositif Particulier

4 2 0
3 2 0
26 5 7

Compte-rendu des
réunions dans
notre Cloud

Compte-rendu des
réunions dans
notre Cloud

Photos dans notre
Cloud




Participant-e's aux activités

Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's
Golters 01-avr-
I'r?terculturallt.e’ .2923' 29- Animation Photos et débriefing
(L'interculturalité juill-23 (2 i A
N . . Expression Zone 1 5 15 3 0 des goUters
CUEEEE) 0 Er gouters), Information dans notre Cloud
avec le Dispositif 23-sept-23,
Particulier 08-nov-23
Réflexion sur le plan
quadriénal Animation Compte-rendu dans
avec les volontaires 15-juil-23 Expression Zone 1 1 6 2 0 P
. . notre Cloud
en lien avec le Information

Dispositif Particulier

Total 9

Formations internes a destination de nos volontaires

Atelier "Lance-toi
dans la

S Animation
facilitation 09-mai-23  Formation  Zone 1 10 1 0 Photos dans notre
graphique" en lien . Cloud
. L. Information
avec notre Dispositif
Particulier
Réunions de 28-sept-23,
préparation a la 13-oct-23, Formation Zone 1 4 5 1 0 Compte-rendu dans
formation "Posture 20-oct-23, Information notre Cloud
d'animateur-rice 1" 25-oct-23



Participant-e's aux activités
Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

Formation "Posture AL
. . 28-oct-23 Formation Zone 1 1 2 1 9
d'animateur.rice 1" )
Information
Réunion de prépa de Formation

la formation posture 15-déc-23 . Zone 1 1 2 1 0
. . Information
d'animateur.rice 2

Réunions de

préparation a la 21-sept- .
Compte-rendu dans
formation 23, 04-oct- Express!on Zone 1 2 3 2 0 P uda
L . . Information notre Cloud
résidentielle de 23
MADP
Formation 06-oct-23, Expression
résidentielle 07-oct-23, Formation Zone 4 3 3 2 18
08-oct-23 Sensibilisatio
Evaluation
_Tormation 18-0ct23  LXPreSSIOn - 7ona 1 3 2 0
résidentielle avec Formation
les volontaires
Total 13




Gestion des volontaires

Rencontres
d'accueil des
volontaires (53) en
lien avec notre
Dispositif Particulier

5-janv-23, 11-
janv-23,
11-janv-23, 27-
janv-23, 3-fevr-
23, 08-fevr-23,
08-fevr-23, 10-
fevr-23,
10-fevr-23, 13-
fevr-23, 24-fevr-
23, 03-mars-23,
06-mars-23, 07-
mars-23,
07-mars-23, 23-
mars-23, 31-
mars-23, 31-
mars-23, 05-avr-
23, 07-avril-23,
12-avr-23, 13-
avr-23, 17-avr-23,
19-avr-23, 08-
mai-23, 12-mai-
23, 12-mai-23,
12-mai-23, 26-
mai-23, 31-mai-
23, 14-juin-23,
14-juin-23, 22-
juin-23,
07-juill-23, 10-
juill-23, 24-juill-
23, 08-sept-23,
04-oct-23, 04-oct-
23,
09-oct-23, 11-
oct-23, 18-oct-23,
18-oct-23, 23-oct-
23, 24-oct-23, 25-
oct-23,
25-oct-23, 07-
nov-23, 07-nov-
23, 08-nov-23,
14-nov-23, 15-
nov-23, 22-nov-
23

Information

Zones
1,2, 3,
4!

Volume

53

Participant-e's aux activités

Volontaires

53

Perman
ent-e's

Tableau récapitulatif

des
rencontres




Intitulé

Rencontres
d'accompagnement
des
volontaires (10) en
lien avec notre
Dispositif Particulier

Rencontres de

cléture (7 ) en

lien avec notre
Dispositif Particulier

Réunions : pole
gestion des
volontaires (9) en
lien avec notre
Dispositif Particulier

03-fevr-23,
13-avr-23,
11-mai-23,
07-juin-23,
17-juill-23,
19-juill-23,
22-aout-23,
06-sept-23,
11-oct-23,
24-oct-23

09-janv-23,
22-fevr-23,
13-avr-23,
02-ao(t-23,
07-dec-23,
11-dec-23,
15-dec-23

10-janv-23,
23-fevr-23,
23-mai-23,
06-juin-23,
17-juill-23,
22-ao0t-23,
03-oct-23,
16-nov-23,
5-dec-23

Expression
Sensibiliatio Zone 1 10
n

Expression
Sensibiliatio Zone 1 7
n

Expression

Information o 1

Total 71

H o

Participant-e's aux activités

Perman
ent-e's

Volontaires

10 3 0
7 2 0
0 5 0

Compte-rendu des
rencontres dans
notre Cloud

Compte-rendu des
réunions dans
notre Cloud




Volume

Participant-e's aux activités

Perman
ent-e's

Volontaires

Dispositif Particulier

Adaptation du
Vademecum
d'accueil pour les
volontaires

Sondage pour les
ateliers "Lance toi
dans ton activité "

Analyse des freins a
I'accessibilité au
volontariat

Créations d'outils
pédagogiques

Février,
Avril

Février

Avril

Mai et
Aot

Information

Expression

Information

Expression

Total

Zones
1,3, 4

34 1
16 2
0
13 3
0 3

Vademecum dans notre
Cloud

Sondage en ligne

Résultat de I'analyse
dans notre Cloud

Fiches pédagogiques
dans notre Cloud




Participant-e's aux activités
Volume
: Perman
Volontaires
ent-e's

Communication, visibilité et participation a la vie associative

Réunions pour

. s 17-janv-23,
I'organisation du
Lo 01-fevr-23,
Séminaire "Coup
i e 17-fevr-
d'éclat sur le 23 07-
volontariat" en ' . L
. mars-23, . Trello d'organisation du
partenariat avec Information Zone 1 1 0 1 0 o
< g 16-mars- séminaire
ULB-Engagée, Défi 23 26
Belgique Afrique et '
. sept-23,
SCI - Projets
. 17-oct-23,
Internationaux - 15-dec-23
ASBL
Journées de 28-mars, , .
\ Réseaux sociaux de
I'engagement avec 29-mars, Zone 1 1 1 1 18 [ —
ULB-Engagée 30-mars &
Stand aux journée
de I'engagement 09- Information
avec Défis sept.-23 Sensibilisatio Zone 1 ! ! ! 45
Belgique-Afrique n Document d'évaluation
dans notre cloud
Stand aux portes
ouvertes du 16-sept-23
Fedasil de Woluwe- Zone ! 0 2 15
Saint-Pierre




Participant-e's aux activités

Volume
Perman

Volontaires
ent-e's

Réunions de
préparation Souk
associatif de la
commune
d'Auderghem et de
la Compagnie des
Nouveaux Disparus

Stand au Souk
associatif de la
commune
d'Auderghem et de
la Compagnie des
Nouveaux Disparus

Réunion
Inclus'Team Forum
des Jeunes en lien

avec notre Dispositif
Particulier

Rencontre Forum
des jeunes

Rencontre Centre
Fedasil de Schaerbeek

13-juill-
23, 07-
sept-23

Information

23-sept- Sensibilisatio

23

22-nov-23

17-mai-23
Information

8-dec-23

Zone 1

1 0 2 0
1 0 2 35
1 0 1 0
1 0 2 0
1 0 1 0

Conversation slack

Réseaux sociaux de
Jagora

Dossier inclusion du
Forum des
jeunes

Compte-rendu réunion
d'équipe

Compte-rendu dans
notre Cloud



Volume

Participant-e's aux activités

Volontaires

Perman
ent-e's

Réunion Plateforme
Francophone du
Volontariat en lien
avec notre Dispositif
Particulier

Assemblées
Générale de notre
Fédération, le CJC

Participation au
salon du volontariat

Participation a la
présentation
Memorendum du
Forum des jeunes

16-oct-23

23-03-
2023, 25-
mai-23, 05-
oct-23,
14-dec-23

02-dec-23

08-dec-23

Information

Total

Zone 4

Zone 1
Zone 2
Zone 4

Zone 4

Zone 1

16

Compte-rendu dans
notre Cloud

PV des Assemblées
Générales

Réseaux sociaux de
Jagora

Compte-rendu de nos
réunions d'équipe




Participant-e's aux activités

Intitulé Volume

Perman
ent-e's

Volontaires

Gestion de I'ASBL, représentations dans les instances

Réunion
d'évaluation Groupe .
. . Expression Compte-rendu dans
de Travail 17-janv . Zone 1 1 2 1 0
P Information notre cloud
Assemblée Générale
décembre 2022
16-Janv-23, 9-
fevr-23,
13-mars-23,
R&UNi d 13-avr-
éunions de 16-mai- :
Information
I'Organe 23,17-juin-23, . Zone 1 11 7 1 0
d'Administration 05-juill-23, Formation Comptes-rendu dans le
039'3022'2;’% drive de 'OA
-oct-23, 31- 2 .
oct-23, Résultat de I'analyse
12-dec-23 dans notre Cloud
Réunion suivi de . .
I 24-janv-23 Information Zone 1 1 3 7 0
I'équipe
12-janv-23,
: 04-fev-23
Groupe de Travail : .
P 07-fevr-23, Information Notes et offres de
sur le . Zone 1 6 3 4 0
" . 10-fev-23, Formation recrutement
recrutemen 14-fev-23,
21-fev-23




Réunion Groupe de
Travail
Accueil,

accompagnement

Réunion Groupe de
Travail Réglement
travail

Réunion Groupe de
Travail
Assemblée
Générale ordinaire

Assemblée Générale
ordinaire en
lien avec notre
Dispositif Particulier

07-mars-23,
20-mars-23,
05-avr-23,
09-mai-23,
12-juin-23,
12-sept-23,
03-oct-23

14-mars-
23

29-mars-23,
17-avr-23,
11-mai-23,
31-mai-23,
08-mai-23,
15-mai-23

03-juin-23

Information
Formation

Expression
Information

Information
Formation

Expression
Formation
Information

H o

Zone 1 7
Zone 1 1
Zone 1 6
Zone 1 1

Participant-e's aux activités

Volontaires

27

Perman
ent-e's

Compte-rendu dans le
drive de
I'OA

Compte-rendu dans
notre cloud

PV de I'AG




Participant-e's aux activités

Volume
Perman

ent-e's

Volontaires

Réunion Groupe de

Travail Assemblée 18-oct-23, Expression Compte-rendu des
s Formation Zone 1 2 2 1 0 réunions dans
Générale 06-nov-23 )
.. Information notre Cloud
extraordinaire
Assemblée
Générale Expression
extraordinaire 01-dec-23 Formation Zone 1 1 21 6 0 PV de I'AG
en lien avec notre Information

Dispositif Particulier

Réunion Groupe de 10-mai-23,
. : . Compte-rendu dans le
Travail 15-mai-23, Expression Zone 1 3 2 0 0 drive de I'0A
Teambuilding 31-mai-23

Total 40

TOTAL POUR 2023 337







