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Soutient à la mise en place de projets « par
et pour » les jeunes volontaires sur la
thématique de l’interculturalité et du vivre-
ensemble
Organisation de formations et d’ateliers à
destination des volontaires
Proposition d’outils et approche basée sur
la pédagogie active
L’ASBL est pilotée par des instances
principalement composées de jeunes
volontaires
Organisation de moments de rencontres,
de débats et d’échanges entre les jeunes
Travail en réseau et en partenariat avec
des structures qui rencontrent ses valeurs.

VALEURS
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FINALITÉ ET MISSIONS
                        est une Organisation de Jeunesse qui encourage les 16-35 ans à s’engager dans
des actions favorisant le vivre-ensemble pour que tou.te.s les jeunes, quels que soient leur
parcours et leurs origines, se rencontrent et s’engagent ensemble dans la société.
L’interculturalité est ainsi au cœur de son projet associatif. En valorisant la mise en projet des
jeunes Jagora forme des jeunes CRACS et s’ancre dans une démarche d’éducation permanente.

Jagora

Former des jeunes CRACS en Fédération
Wallonie-Bruxelles
Défendre et promouvoir l’interculturalité
et le vivre-ensemble dans une société
multiculturelle
Susciter l’engagement de jeunes de
différentes origines et milieux sociaux 
Créer des lieux de rencontres et
d’échanges entre les jeunes
Soutenir une action « par et pour » les
jeunes : former, sensibiliser, mobiliser et
animer.

Se comprendre pour mieux vivre ensemble

MISSIONS MOYENS

Notre devise

Entraide 
Emancipation 
Dynamisme 

Cohésion 
Diverencontre 
(diversité dans la

rencontre)

DÉFINITIONS

                        est un processus conscient et volontaire
d’échanges entre cultures qui nécessite une décentration, une
ouverture d’esprit et de la co-construction de la part de chaque
partie. Impliquant le respect, elle a la volonté de préserver les
identités culturelles impliquées.

                                 est un idéal sociétal, de respect et de
solidarité entre les personnes. C’est un processus en co-
construction qui vise l’harmonie et peut nécessiter des
concessions raisonnables.

L’interculturalité

Le vivre-ensemble

L’interculturalité & le vivre ensemble tels que définis par nos
volontaires : 
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RÉSUMÉ DE L’ANNÉE 2023

Les “high-l ights”

RENOUVELLEMENT
DU PLAN

QUADRIENNAL

THÉMATIQUE DE
L'INTERCULTURALITÉ

CHANGEMENTS RH
AU SEIN DE
L'ÉQUIPE DE

PERMANENT·E·S
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Jagora mobilise des jeunes de 16 à 30 ans au
travers de « Groupes d’Action » ou GA qui
ont pour objectifs de mener à bien des
projets. 
Voici les différents GA de l’année 2023 :

LES GROUPES
D’ACTION

Animation Belgrade

Animations Coopératives

Entre deux chaises

Focus Interculturalité

Gala Foot

La Caravane

Migration, au-delà des préjugés 

Recto-Verso 

Mégapixels

Renqu’Art
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Avec l ’arr ivée de nouveaux·vel les
volontaires et la reprise des
activités en présentiel ,  le projet a
souhaité évoluer et proposer
d’autres act ivités.  En 2023, le
projet a alors connu deux phases
:  une première phase de
redynamisation du groupe avec
un recrutement intensif  et  des
réunions pour créer du l ien.  Puis
une phase de réf lexion avec des
réunions centrées sur la gestion
de projet,  la recherche de
partenaires,  la création de toutes
nouvel les act ivités de projet,  etc.  
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Depuis ses débuts en 2017, le
projet se centre sur les relat ions
entre belges et demandeur·euse·s
d’asi le.  Après une période
d’animation dans le centre Croix-
Rouge Belgrade près de Namur,  le
groupe a dû adapter son activité
avec l ’arr ivée du Covid.  I l  s ’est
alors lancé dans l ’organisation
d’échanges de lettres entre les
résident·e·s du centre et des
élèves d ’écoles secondaires.  

Animation Belgrade

Zone 4 
Namur

6 
volontaires



En 2023, le projet a connu 3 phases
:  un début d ’année très calme avec
l ’arrêt des animations,  une réunion
de relance en mai qui  a permis de
redynamiser le groupe qui s ’est
alors lancé dans une série
d’animations (une animation par
mois,  pendant 4 mois) ,  pour de
nouveau revenir à l ’arrêt d ’octobre
à décembre.  Plusieurs éléments
expl iquent cette dynamique :  de
nombreux·ses ancien·ne·s
volontaires ont quitté le projet,  de
nouveaux·vel les sont arrivé·e·s
mais ne se sentaient pas d ’animer
seul·e·s,  des bouleversements au
sein de l ’équipe de permanent·e·s. . .
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Depuis 2016, les animateur·r ice·s
se mobil isent autour d ’un projet
commun :  créer,  penser et donner
des animations centrées sur la
coopération et la rencontre à
destination du public MENA
(Mineur·e·s Etranger·e·s Non
Accompagné·e·s) .  L ’objectif  est  de
proposer à ces jeunes un temps de
jeu et de rencontre,  permettant de
créer du l ien entre les langues,
entre les cultures.  Les
animateur·r ice·s diffusent leur
bonne humeur dans le centre
Fedasi l  Woluwe à Bruxel les.

Animations Coopératives

Zone 1 
Bruxelles

8 
volontaires

Fedasil
WSP

40 
MENA

touchés



Le projet a commencé par du
recrutement de volontaires.  S ’en est
suivi  des réunions pour créer du l ien
entre les part ic ipant·e·s,  réf léchir  au
projet (objectif ,  chartre de
fonctionnement,  besoins et attentes. . . )
et  trouver des f inancements ( les
volontaires ont déposé un dossier
auprès de la Fédération Wallonie
Bruxel les pour l ’appel  à projet Soutien
aux Projets Jeunes,  qui  a été accepté ! ) .
Ensuite,  un partenariat a été mis en
place avec Les Polymorphistes,  pour
accompagner les volontaires dans leur
création art ist ique.  A part ir  d ’octobre,
les volontaires se sont rencontré·e·s à
raison d’une fois par semaine autour
d’atel iers créatifs et  de réf lexion.  La
représentation devant public se fera en
2024.
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Né début 2023, le projet théâtre a pour
objectif  de faire passer un message fort
par le biais du théâtre !  Les volontaires
souhaitent tout construire par eux·el les-
mêmes :  réf léchir  un sujet,  se décider
sur la forme, écrire un texte,  travai l ler la
mise en scène, répéter… et bien
évidemment donner des représentations
devant un public !  
Pourquoi le théâtre ?  Parce que « c ’est
un très bon moyen pour faire passer des
messages sans être scolaire.  Les gens
retiennent plus si  tu leur donnes une
histoire,  un symbole,  une émotion… »
expl ique Adele,  la volontaire qui  a eu
l ’ idée de ce projet.  Le résultat f inal
permettra d ’aborder l ’ intercultural ité
d’une autre manière et d ’avoir  un impact
fort  sur les spectateur·r ice·s !  

Entre deux chaises

Zone 1 
Bruxelles 14 

volontaires
Les

Polymorphistes



Les volontaires ne pouvant plus
s ’engager dans le projet,  ce dernier s ’est
clôturé en 2022 suite à leur première
exposit ion.  Fier·e·s de leur travai l  et
convaincu·e·s de l ’ impact de leur
exposit ion,  iels nous ont demandé de
continuer à faire vivre l ’exposit ion tant
que possible.  Une occasion s ’est  donc
présentée en 2023 et les œuvres ont pu
être exposées d’octobre à novembre à la
Boutique Culturel le à Bruxel les.  Le
public habituel  du l ieu,  des classes de
secondaire ou encore des groupes de
femmes ont ainsi  pu voir  l ’exposit ion.  Un
J ’Apéro a été organisé pour le vernissage
où des volontaires de Jagora et des
personnes extérieures à l ’associat ion ont
pu venir découvrir  l ’exposit ion et
échanger à son propos.  
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Réal isé entre 2020 et 2022, le groupe
Focus Intercultural ité a al l ié photo et
intercultural ité en donnant naissance à
l ’exposit ion Tous humains,  tous dif férents
:  de l ’ombre à la lumière .  15 modèles
namurois·e·s ont part ic ipé à ce projet et
i ls ·el les,  sont chacun·e présenté·e·s de 3
manières différentes :  un portrait ,  un
mot écrit  en l ight-painting et un texte
qui expl ique le mot choisi .  La vocation
du projet était  d ’ interroger et d ’apporter
une réf lexion autour de la question de la
diversité mais aussi  sur la place des
individus dans notre société.  Au f i l  de
l ’exposit ion,  la diversité des profi ls ,  des
histoires… est mise à jour et le· la
spectateur·r ice peut considérer tant la
richesse des différences que l ’unité
humaine.  

Focus Interculturalité

Zone 1 
Bruxelles

Le public tout au
long de

l’exposition & 12
personnes au

J’Apéro

La Boutique
Culturelle



Mais cela ne les a pas empêché
d’organiser 5 Gala Foot et de
toucher 79 jeunes.  Le partenariat
avec le centre Fedasi l  Woluwe-
Saint-Pierre est sol ide et le centre
et ses jeunes sont toujours ravis
de part ic iper aux galas.  Non
seulement,  les volontaires
développent leurs compétences
en organisation d’évènements,  en
partenariat ou encore en gestion
de groupe ;  mais el les apprennent
aussi  à s ’aff irmer en tant que
femmes dans un univers encore
trop mascul in qu’est le foot.  
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Lancé en 2018, ce projet sportif
rassemble des MENA (Mineurs
Etrangers Non Accompagnés) et
des résident·e·s belges autour de
tournois de foot.  Lors d ’un après-
midi  ou une matinée en week-
end, les part ic ipant·e·s se
retrouvent sur le terrain pour
partager un moment ensemble :
rencontre,  formation des équipes,
matchs et goûter de clôture.
En 2023, el les ne sont plus que 3
volontaires dans le projet.  

Gala Foot

Zone 1 
Bruxelles

Fedasil 
WSP

3 
volontaires

79 
MENA

touchés



Les quelques volontaires encore
présentes dans le projet ont
commencé l ’année dans l ’optique
de part ir  en fest ival .  Des réunions
ont été organisées et el les ont
travai l lé sur les outi ls  pensés
l ’année précédente.
Malheureusement,  au fur et à
mesure des mois et malgré leur
motivation,  la disponibi l i té des
volontaires s ’est  réduite (travai l
ou études trop prenantes,  départ
à l ’étranger ou encore lassitude).
El les ont décidé de ne pas
s ’engager auprès des fest ivals et
de clôturer le projet avant l ’été.  
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Le projet de la Caravane s ’est
clôturé en 2023. Depuis 2015, son
objectif  était  de faire prendre
conscience aux fest ival ier·ère·s
de leurs propres préjugés !  Pour
faire passer son message,  la
Caravane se déplaçait  chaque été,
au gré des différents fest ivals
comme LaSemo, Esperanza,  Jam
in Jette,  Les Equinoxes,  C ’est pas
d’ la Carotte… !  Ses val ises
regorgeaient de jeux,
d’animations et de débats,  conçus
pour sensibi l iser le grand public.  

La Caravane

Zone 1 
Bruxelles 6 

volontaires



scientif iques,  af in que les jeunes
puissent décrypter les enjeux de la
migration.  Au-delà des nombreuses
animations réal isées en classes tout
au long de l ’année, le projet a vu
naître,  en 2023, deux nouveaux
modules :  un sur le genre et l ’autre
sur le c l imat.  Les deux ont pu être
testés dans différentes classes et
f inal isés à presque 100%. La
formation résidentiel le à destination
des nouveaux·nouvel les volontaires
a,  quant à el le,  accuei l l ie 23
volontaires.  Les inscriptions se sont
clôturées 2 semaines après
l ’ouverture,  ce qui  montre bien que
le projet continue d’ intéresser les
jeunes.  

1 1

Depuis la cr ise de l ’accuei l  des
réfugié·e·s de 2015, le projet
Migration,  au-delà des préjugés
rassemble un col lect if  de
volontaires,  accompagné·e·s par
l ’ULB-Engagée et Jagora,  autour d ’un
objectif  commun :  élaborer des
outi ls  d ’animation à destination des
jeunes pour déconstruire les
préjugés l iés à la migration.  Ces
outi ls  sont portés auprès des jeunes
grâce à des animations dans les
écoles secondaires,  les Maisons de
Jeunes et de Quartier,  ou encore lors
d’événements spécif iques.  I ls  v isent
à soulever des débats tout en
apportant des données 

Migration, au-delà des préjugés

Zone 1 - Bruxelles
Zone 2 - Brabant

Wallon
Zone 3 - Hainaut
Zone 4 - Namur 

Zone 5 - Liège

42 
volontaires

1097 
personnes
touchées

ULB-
Engagée



Malheureusement,  le premier
atel ier prévu n’a pas pu avoir  l ieu à
cause du manque d’ inscrit ·e du
côté des jeunes.  Découragé·e·s et
engagé·e·s sur d ’autres chemins,
plusieurs volontaires ont alors
quitté le projet.  
Un nouveau recrutement et une
réunion de relance à la rentrée en
septembre,  ont permis de
redynamiser le projet et  de repartir
à la recherche d’un nouveau
partenaire.  Une piste sérieuse s ’est
présentée à la f in de l ’année,
laissant présager l ’organisation
d’un tout premier atel ier pour
2024. 
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A ses débuts en 2017, le projet a
cherché à créer du l ien entre les
personnes sans domici le f ixe et les
résident·e·s belges.  Puis au gré des
envies des volontaires,  i l  s ’est
transformé en atel ier d ’écriture
pour jeunes en diff iculté.  
Aujourd’hui ,  la thématique de
l ’écriture est toujours présente
mais ce sont entre des personnes
âgées et des jeunes que les
volontaires cherchent à créer du
l ien.  Les premiers mois de 2023 ont
été très productifs :  recrutement
de nouvel les personnes,
recherches de partenaires,
élaboration des atel iers,  etc.  

Recto-Verso

11 
volontaires

Zone 1 
Bruxelles



L’ intercultural ité et le vivre-
ensemble sont au cœur du projet
art ist ique des volontaires.  Les
volontaires de départ ayant quitté
le projet,  celui-c i  a redémarré à
Bruxel les en 2023 grâce à des
réunions de reconstruction.  

1 3

Ce projet est né dans le Hainaut.
I l  se donne pour mission de créer
la rencontre,  la découverte et le
partage autour de la
photographie mais aussi  de faire
passer des messages par le biais
de l ’art .  «  La photographie est un
très bon moyen d’exprimer les
choses autrement que par les
mots » expl ique le groupe. 

Mégapixels

3 
volontaires

Zone 1 
Bruxelles



Les part ic ipant·e·s aux atel iers
étaient  des MENA arrivé·e·s
seul·e·s et  sans famil le sur le sol
belge.  
Enfin,  pour permettre une
(meil leure)  vis ibi l i té de la réal ité
et des enjeux de ces migrant·e·s,
les volontaires ont inventé,
scénographié et monté une
exposit ion commune des oeuvres
réal isées pendant les atel iers.
Cette exposit ion présentée à
Bruxel les et à Tournai ,  se voulait
part ic ipative et a sensibi l isé le
grand public à la réal ité de vie
des MENA.
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Financé par le PCI (Promotion de
la Citoyenneté et de
l ’ Intercultural ité) ,  Renqu’Art
favorise le dialogue interculturel
en instaurant un espace de
création art ist ique rassemblant
des minorités issues de
l ’ immigration et la population
d’accuei l  autour d ’œuvres
personnelles et col lect ives,
ensuite exposées au public.  Le
but étant de déconstruire les
préjugés sur la migration.
En 2023, Renqu’Art était  constitué
de deux groupes :  un à Bruxel les
et l ’autre à Tournai .

Renqu’Art

10 
volontaires

Zone 1 
Bruxelles
Zone 3 
Hainaut

Centre Croix
Rouge Tournai,
Centre Fedasil

Auderghem
Centre Fedasil

Woluwe

289 
personnes touchées :

MENA, public des
expositions...
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Les « Groupes de travail » ou GT sont des
espaces, des temps de rencontres et
d’échanges entre volontaires, accompagnés
de permanent·e·s, afin de traiter d’un sujet
lié à l ’Asbl. Ceux-ci ont pour objectif
d’approfondir une thématique en particulier,
d’éventuellement se former, de confronter
les différentes idées, pour finalement (et
dans l’idéal) émettre des recommandations.
Ces recommandations peuvent ensuite être
présentées en Assemblée Générale et
soumises au vote de celle-ci, permettant
ainsi de faire continuellement évoluer l ’Asbl
et ses orientations par les jeunes eux·elles
mêmes.

LES GROUPES 
DE TRAVAIL



Lancé en 2019 et composé de volontaires,  membres de
l ’OA, de l ’AG et de permanent·e·s,  le but de ce groupe
de travai l  est  de se questionner sur les pratiques
actuel les au sein de Jagora en matière de gouvernance
:  gestion,  répartit ion du pouvoir,  fonctionnement… et
leur légit imité par rapport à ses missions et ses
valeurs.  Jagora est actuel lement dans une gestion
semi-horizontale avec un partage de certaines
décisions.  La réf lexion du GT est de voir  comment
passer de manière formelle à une gestion encore plus
horizontale :  comment faire pour mieux décider ?  Qui
décide quoi ?  Devons-nous tou·te·s décider tou·te·s
ensemble ?
L ’année 2023 a permis aux membres du GT de
repenser leur manière de fonctionner pour mener des
réunions eff icaces et avancer dans les objectifs  f ixés.
Le résultat du travai l  de recherche et l ’historique du
Groupe de Travai l  ont été présenté à l ’Assemblée
Générale de décembre 2023 sous la forme d’une
exposit ion si lencieuse.  Les retours de cette exposit ion
ont permis aux volontaires du GT d’avoir  de sol ides
bases pour leurs act ions en 2024
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GT Gouvernance

3 
volontaires

Zone 1 
Bruxelles

GT Transmission
Le GT Transmission est constitué de quatre volontaires
membres de l ’O.A.  (Organe d'Administration) et  de
deux permanentes,  dont la détachée pédagogique.



Organisés en 2023 par nos stagiaires,  les Goûters
Intercultural ité ont rassemblé les volontaires autour
de la thématique de l ’ASBL :  l ’ intercultural ité.  Au
travers de 5 goûters,  iels  ont échangé, discuté et co-
construit  autour du sujet.  Iels ont notamment pu
élaborer leur propre définit ion de l ’ intercultural ité,  de
la diversité et du vivre-ensemble.  Mais aussi  échanger
sur la notion de culture,  découvrir  le concept du
dialogue interculturel  ou encore discuter de racisme,
des rapports de domination et de la posture d’al l ié·e
avec l ’ASBL Bepax.  Ces goûters avaient pour mission
de permettre aux volontaires de créer une base
commune de l ’ intercultural ité à Jagora.  

L ’objectif  est  de créer un "parcours" pour les
nouveaux·vel les arrivant·e·s dans l 'OA, c ’est-à-dire un
outi l  de référence qui  puisse éclairer la nouvel le,  le
nouveau volontaire dans sa mission.  La création de ce
parcours est aussi  une façon concrète (f iche
pédagogique, documents synthétisés,  accès à la
formation,  à l ' information) de transmettre des savoirs
et des savoirs-faire aux personnes arrivant dans l 'OA.
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4 
volontaires

Zone 1 
Bruxelles

Goûter Interculturalité

15 
volontaires

Zone 1 
Bruxelles Bepax
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GT AG
Un peu différent,  dans son fonctionnement,  des autres
GT, le GT AG a pour objectif  principal  de coordonner
l ’organisation des Assemblées Générales.  Ce Groupe
de travai l  est  né dans le cadre de nos réf lexions et
améliorations sur nos pratiques de travai l .  I l  est
composé de 2 membres de l ’Organe d’Administration
(qui alternent d ’une AG à l ’autre)  et  d ’une permanente.
Les membres du GT ont notamment la charge de
vei l ler au respect des deadlines,  de faire respecter le
cadre légal  des AG, d ’assurer la communication entre
les membres de l ’équipe et de l ’OA, de s ’assurer d ’une
bonne organisation globale des AG, etc.  Comme
chaque année, 2 Assemblées Générales ont été
organisées en 2023, ce qui  a demandé 9 réunions et
l ’engagement de 3 volontaires.  

3 
volontaires

Zone 1 
Bruxelles
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En plus des « Groupes d’Action » et des «
Groupes de Travail », Jagora propose des
évènements transversaux, des moments plus
informels, généralement organisés autour
d’une thématique qui rassemble. Ceux-ci
sont l ’occasion, pour nos volontaires, de
rencontrer d’autres volontaires qui évoluent
dans différents GA et GT, et de découvrir les
projets des un·e·s et des autres. Ces
évènements, appelés J ’Apéros, sont
également ouverts aux amis de nos
volontaires, et sont dès lors une belle
occasion de toucher d’autres jeunes.  

LES ÉVÈNEMENTS
TRANSVERSAUX
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Le J ’Apéro,  une soirée conviviale,  ouverte à tou·te·s les volontaires et
leurs ami·e·s pour permettre l ’échange, le débat,  le partage autour de
notre thématique :  l ’ intercultural ité.
3 J ’Apéro ont été organisés en 2023 sur les thématiques suivantes :  la
place de l ’ intercultural ité à Jagora,  la migration & le sans-abrisme,
l ’exposit ion Tous humains,  tous dif férents :  de l ’ombre à la lumière .  Non
seulement 26 volontaires étaient concernés par ces évènements,  mais
Jagora a également pu toucher des personnes extérieures à l ’associat ion.
Un partenariat avec la Boutique Culturel le à Bruxel les a également pu
être mis en place et promet de futures col laborations.  Le premier J ’Apéro
et les échanges avec les volontaires présent·e·s,  ont également donné
naissance aux Goûters Intercultural ité.

J’Apéro

26 
volontaires

Zone 1 
Bruxelles

La
Boutique
Culturelle
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Afin d’accompagner nos volontaires au sein
des différents GA et GT, de leur permettre de
vivre pleinement leur engagement, mais
également d’acquérir de nouvelles
compétences afin de faire évoluer leur
projet, d’alimenter des échanges au sein des
groupes de volontaires, et de tendre
toujours plus vers l ’objectif de former des
CRACS, Jagora propose chaque année
diverses formations. Voici celles qui ont été
organisées en 2023 :

LES FORMATIONS
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Posture d’animateur·rice
Son objectif  a été de donner des
outi ls  d'animations à des volontaires
qui souhaitent se lancer dans
l 'animation :  sensibi l isat ions dans les
écoles ou les associat ions (projet
MADP),  animations art ist iques avec
des MENA (projet Renqu'Art)  ou pour
tout autre volontaire intéressé·e.  La
méthodologie a été de proposer des
exercices individuels concrets de
mise en situation,  des échanges en
groupe et des moments
d'évaluations.  
La formation a eu l ieu le 28 octobre
2023 à Bruxel les.  

W-E résidentiel MADP
Son objectif  a été de faire découvrir
aux volontaires futur·e·s
animateur·r ice·s,  plusieurs modules
d'animations du projet Migration,  au-
delà des préjugés.  
Les volontaires qui  connaissent les
modules,  les font découvrir  aux
nouveaux·vel les,  encadré·e·s par la
détachée pédagogique et les
chargées de projets des deux ASBL.   
La préparation a eu l ieu le 18
septembre et la formation les 6,  7 et
8 octobre 2023 à Namur.

2
volontaires
animatrices

9
volontaires

participant·e·s

3
volontaires
animatrices

18
participant·e·s

Zone 1 
Bruxelles

Zone 4
Namur

ULB-
Engagée
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LE DISPOSITIF
PARTICULIER
Particularité de Jagora depuis 2022, nous
comptons parmi nos permanent·e·s une
personne chargée du « dispositif particulier
». Cette spécificité est une occasion
supplémentaire pour Jagora d’améliorer
l’accompagnement et le suivi de nos
volontaires. En effet, cette fonction a pour
objectif de veiller à l ’accessibilité de Jagora,
au travers de ses projets, contenus, outils ou
encore de ses formations. Le·a chargé·e du «
dispositif particulier » reste attentif.ve à ce
que chaque volontaire, qui souhaite
s’engager et/ou poursuive son engagement à
Jagora, puisse le faire même si celui·celle-ci
rencontre des difficultés pour le faire. 
Voici les missions accomplies par le·a
permanent·e chargé·e du dispositif
particulier pour cette année 2023 :  

59 
volontaires
touché·e·s

Zone 1 - Bruxelles
Zone 2 - Brabant

Wallon
Zone 3 - Hainaut
Zone 4 - Namur 
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Ce support d ’accuei l  et  de présentation de l ’ASBL,
dél ivré après chaque rencontre d ’accuei l  a été vu et
réadapté af in d ’être le plus compréhensible
possible.  Finalement,  cet outi l  aura servi  lors des
27 rencontres d ’accuei l  suivantes.

A D A P T A T I O N  D U
V A D E M E C U M

D ’ A C C U E I L  P O U R
L E S  V O L O N T A I R E S  

Réal isation d’un sondage pour connaitre les besoins
et envies des volontaires en termes de « formation
».  Le mot atel ier vient ic i  remplacer celui  de
formation qui  peut impressionner et freiner les
JAMO ( Jeunes Avec Moins d ’Opportunités) .  Le
principe des atel iers est d ’offr ir  un temps court et
léger durant lequel les jeunes pourront tout de
même apprendre et se former dans un cadre
bienvei l lant.  16 jeunes ont répondu au sondage.

S O N D A G E  P O U R
L E S  A T E L I E R S  

«  L A N C E  T O I …  »

Suite aux rencontres,  un travai l  d ’analyse a été
mené pour identif ier les freins à l ’accessibi l i té au
volontariat  pour les JAMO. Cette analyse nous a
permis de mettre en place des actions pour lever
les freins :  adaptation de notre communication,
reformulation de nos documents d ’accuei l ,  création
d’outi l  sur la gestion du temps…

A N A L Y S E  D E S
F R E I N S  À

L ’ A C C E S S I B I L I T É
A U  V O L O N T A R I A T  

Plusieurs outi ls  pédagogiques d’évaluation ont été
construits.  Chacun d’eux prenant en compte les
diff icultés d ’écriture et de dyslexie notamment.  Une
attention a également été portée sur l ’ importance
du visuel ,  des images af in d ’offr ir  un autre mode
d’expression que les mots et l ’écriture.   

C R É A T I O N S
D ’ O U T I L S

P É D A G O G I Q U E S  

Outils 



Suite à la demande des volontaires,  nous avons
organisé notre 1er atel ier « Lance toi… » celui-c i
était  sur la faci l i tat ion graphique. Cette technique
consiste à uti l iser des éléments graphiques,  tels
que des images,  des dessins,  des schémas et des
icônes,  pour faci l i ter la communication,  la
compréhension et la transmission d’ informations.
La faci l i tat ion graphique transcende les barrières
l inguist iques,  el le s implif ie des concepts complexes
ou encore st imule la créativité.  Cette technique
favorise également la col laboration et la
partic ipation de tou·te·s peu importe les besoins et
spécif ic ités.  Les 9 volontaires présent·e·s à l ’atel ier
ont souhaité se former à cette nouvel le forme de
communication aussi  bien pour eux·el les-même en
fonction de leurs besoins et spécif ic ités mais aussi
pour leur projet.  
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A T E L I E R  
«  L A N C E  T O I  

D A N S  L A
F A C I L I T A T I O N
G R A P H I Q U E  »

Nous avons rencontré de manière individuel le
certain·e·s JAMO ayant des besoins spécif iques af in
de vérif ier auprès d ’eux·el les,  comment iels se
sentaient au sein de notre ASBL,  s i  nos méthodes
étaient toujours adaptées à leurs besoins et s ’ iels
avaient de nouveaux besoins ou recommandations
à nous faire.  En 2023, ce sont 7 rencontres
d’accompagnement qui  ont été organisées.

R E N C O N T R E S
D ’ A C C O M P A G N E M

E N T

Activités
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L’acceptation de toutes les
différences me font me sentir

soutenue.

Je suis touchée par une
dyslexie, dysorthographie et
dyscalculie. Cet entretien m’a
permis de faire part de mes

besoins en termes de lecture et
de compréhension.L’écoute des

attentes et besoin
de toustes, le fait

de pouvoir déposer
ses opinions et
ressentis aide à
trouver sa place

J'aime bien les jeux
qui sont proposés, ils

sont amusants et
utiles pour moi

On nous prend en
considération par

rapport à chacun de
nos besoins. Et ça c’est
un peu le plus grand
des cadeaux que tu
m’aies fait : c’est les
visuels pendant les

réunions.

Ce qu’en disent les volontaires
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LES PARTICIPATIONS
EXTERNES
En 2023, Jagora a pu compter sur de
nombreuses collaborations et de nombreux
partenaires qui ont permis de mener à bien
ses missions. 
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Partenaires
Conseil de la Jeunesse Catholique 

Fédération d’associat ions oeuvrant dans le domaine de
la Jeunesse dont Jagora fait  part ie.  Le CJC accompagne
Jagora dans le cadre du Projet Emploi ,  la formation et
les divers consei ls  et  supports proposés sur le plan
pédagogique, gestion des ressources humaines et
juridiques.

ULB-Engagée
Asbl implantée sur le campus du Solbosch de l ’ULB
pour susciter,  faci l i ter,  renforcer et valoriser
l ’engagement sociétal .  ULB-Engagée est notre
partenaire principal  pour le projet MADP.

BePax
Organisation d’éducation permanente dont la mission
est de sensibi l iser citoyen·ne·s et  responsables
pol it iques bruxel lois·e·s et  wal lon·ne·s aux enjeux du
racisme et des discriminations pour les amener à
devenir des acteurs et actr ices de changement et
d’égal ité.  Bepax a notamment été notre partenaire en
2023 dans le cadre de l ’accompagnement des Goûters
Intercultural ité pour réf léchir  sur les thèmes tels que
le racisme, la relat ion de domination et la posture
d’al l ié·e·s

Les Polymorphistes
Compagnie de théâtre spécial isée dans le théâtre de
l ’opprimé. Les Polymorphistes,  et  plus part icul ièrement
Hakim, sont partenaires de Jagora dans le cadre du
projet théâtre « Entre deux chaises » af in d ’organiser
des atel iers avec les volontaires du projet.
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Les centres Fedasil et Croix-Rouge
Centres d ’accuei l  pour demandeur·euse·s d ’asi le,
plusieurs projets de Jagora ont établ i  un partenariat
avec des Centres Fedasi l ,  notamment dans le cadre
d’act ivités avec des MENA (Mineur·e·s Etranger·e·s Non
Accompagné·e·s)

Magma
Organisation de Jeunesse spécial isée dans les
animations citoyennes et les atel iers médias.  Magma
s’est lancée comme partenaire de Jagora en 2023 dans
le cadre d’un appel à projet pour l ’obtention d’un
permanent chargé de projet mult imédia.

Média Animation
Centre de ressources en communication,  éducation aux
médias,  agence de communication en Communauté
Française de Belgique. Media Animation a été désigné
partenaire par Jagora pour la réal isation de son
nouveau site internet.
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Participation à des évènements
externes

Journées de l’engagement de l’ULB 

Chaque année, l ’ULB propose à
ses étudiant·e·s et  membres du
personnel de se mobil iser durant
2 à 3 journées af in de soutenir
des projets en internes ou de
partenaires.  Jagora étant
partenaire avec ULB-Engagée dans
le cadre de MADP, a pu bénéficier
du soutien de plusieurs
volontaires « d ’un jour » af in de
faire quelques petits travaux
d’embell issement de ses locaux à
Auderghem.

Souk Associatif

La « Compagnie les nouveaux
disparus »,  compagnie de théâtre
it inérante,  a organisé un souk
associat if  à Auderghem avec
pour objectif  de défendre et de
mettre en place des projets en
faveur de la démocratie
culturel le,  de l ’accessibi l i té
culturel le et  de l ’ intercultural ité.
Jagora y a part ic ipé en y tenant
un stand.

Préparation Séminaire « coup d’éclat
sur le volontariat » 

Séminaire qui  se t iendra en 2024
pour traiter de diversité et
d’ inclusion,  du droit  à l ’erreur,  et
de la valorisation de
l ’engagement.  Trois thématiques
qui t iennent à cœur aux
volontaires des associat ions
partic ipantes :  Défi  Belgique-
Afrique,  SCI Projets
internationaux,  ULB-Engagée, et
Jagora.  

Mémorandum du Forum des Jeunes 

Jagora a part ic ipé aux réf lexions
du Forum des Jeunes,  qui ,  après
une année à al ler à la rencontre
de plus de 1000 jeunes,  a sort i
un Mémorandum « Etre jeune en
2023 ».



3 1

LES INSTANCES 
DE JAGORA
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Organe d’administration
N o t r e  O A  e s t  c o m p o s é  d e  1 0 0 %  d e  j e u n e s  a y a n t  é t é  o u
é t a n t  a c t i f · v e · s  d a n s  u n  o u  p l u s i e u r s  p r o j e t s  d e  J a g o r a ,  e t
r e f l è t e  p a r f a i t e m e n t  l e  «  p a r  e t  p o u r  »  l e s  j e u n e s ,
s p é c i f i q u e  a u x  O J .  E n  e f f e t ,  i e l s  o n t ,  e n t r e  a u t r e s ,  c o m m e
r ô l e  d e  g é r e r  l e s  a f f a i r e s  d e  l ’ a s s o c i a t i o n  e t  d e  c o n v o q u e r
l ’ A s s e m b l é e  G é n é r a l e  e t  d e  l u i  s o u m e t t r e  a n n u e l l e m e n t  l e
b i l a n  c o m p t a b l e .

En 2023, Jagora aura pu compter sur les Administrateur·rice·s
suivant·e·s :  

PRÉSIDENCE JUSQU’AU
01/12/2023

M A R I E  D E  V R E E S E M A R I E - H É L È N E  A V A R T
PRÉSIDENCE DEPUIS LE

01/12/2023

A M I N A  D I O U F

ADMINISTRATRICE DÉLÉGUÉE
JUSQU’AU 01/12/2023

S A R A H  P A R M E N T I E R
ADMINISTRATRICE DÉLÉGUÉE

DEPUIS LE 01/12/2023

N O É M I E  D E F O U R N Y
L E T I C I A  A U R E L I O

A L E J A N D R A  C O R T E S

J E A N  O S C A R  W I L N E R

F A R I H A  A L I



Plan
quadriennal

L’année 2023 a été part icul ièrement marquée par des
changements au niveau des ressources humaines,
notamment le départ de la coordinatrice.  L ’OA a,  non
seulement pal l ié l ’absence de coordination pendant
plusieurs mois,  mais a également soutenu la nouvel le
coordinatrice dans ses fonctions.  Iels ont également
partic ipé,  avec l ’équipe de permanent·e·s,  aux
sélections qui  ont suivi .  Au total ,  i l  y  aura eu 4
nouveaux recrutements en 4 mois.
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L’OA en 2023

En bonne gouvernance,  notre OA se réunit  f idèlement
chaque mois.  Lors de ces réunions,  iels ont à cœur de
connaitre la météo de l ’équipe de permanent·e·s ainsi
que cel les des projets,  af in d ’être au plus proche de
la réal ité de l ’Asbl .  L ’OA vei l le à la stratégie de
développement de l ’Asbl ,  au bon respect du cadre
légal  et  au travai l  de la coordination.

2023 est également l ’année du renouvel lement du
plan quadriennal de notre OJ.  L ’OA a part ic ipé à
toutes les étapes de ce chantier :  de la réf lexion
quant au futur de Jagora,  à la rédaction de certaines
parties du dossier,  jusqu’à la relecture f inale.

L ’OA a également connu ses propres changements en
interne :  3 administratr ices,  présentes depuis
plusieurs années,  ont laissé leur place à 2
nouveaux·vel les administrateur·r ice·s au cours de
l ’année 2023.

Changements

Réunions
mensuelles

Renouvelleme
nt de l’équipe
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Assemblée Générale
T o u t  c o m m e  n o t r e  O A ,  n o t r e  A s s e m b l é e  G é n é r a l e  e s t
c o m p o s é e  e n  g r a n d e  m a j o r i t é  d e  j e u n e s  v o l o n t a i r e s  o u
a y a n t  é t é  v o l o n t a i r e s  à  J a g o r a .  N o t r e  A G  s e  r é u n i t  2  f o i s
p a r  a n  :  u n e  A G  o r d i n a i r e  a f i n  d e  v a l i d e r  l e s  c o m p t e s  e t  l e
b u d g e t ,  a i n s i  q u e  l e  r a p p o r t  d ’ a c t i v i t é s  ;  u n e  A G  d i t e
p é d a g o g i q u e  a f i n  d e  t r a i t e r  d e  c e r t a i n e s  t h é m a t i q u e s ,
f a i r e  l e  r e t o u r  d e s  G T  ( g r o u p e s  d e  t r a v a i l )  e n  c o u r s ,  e t c .

En 2023, l ’AG pédagogique s ’est  penchée
sur la val idation de la thématique de
l ’ intercultural ité à Jagora,  après une
année consacrée à des Goûters
intercultural ité,  r iche en échanges et
réf lexions.  
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L’ÉQUIPE DE
PERMANENT·E·S
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La composition de l ’équipe
L ’ a n n é e  2 0 2 3  a  é t é  r i c h e  e n  r e b o n d i s s e m e n t s  s u r  l e  p l a n
d e s  r e s s o u r c e s  h u m a i n e s ,  e t  d e  n o m b r e u s e s  n o u v e l l e s
t ê t e s  o n t  f a i t  l e u r  a p p a r i t i o n  d a n s  l ’ é q u i p e  d e
p e r m a n e n t · e · s .

Florence Buseyne  a été remplacée par Diane de Paeuw  à la coordination.
Julia Staud  a été remplacée,  pendant son absence longue durée par Loïc
Mauer  pour le poste de chargé·e de projets et chargé·e du disposit i f
part icul ier (tous deux ont f inalement quitté Jagora à la f in de l ’année 2023).  
Carine Meuwis  a laissé sa place de détachée pédagogique à Christine
Hubot.
Candice Blanda  a été remplacée,  pendant son absence longue durée,  par
Cyril  Jesbac  et  Adélaïde Dupuis  pour le poste d ’employé·e administratif ·ve,
avant de revenir en mi-temps médical .
Clélia Belone  a gardé sa double casquette de chargée de projets et chargée
de communication.  El le est également devenue notre nouvel le Consei l lère en
prévention.
Maddy Beautru  a su jouer un rôle de pi l ier,  dans tous ces changements,
avec son poste de chargée de projets.

L ’équipe a également été soutenue par des stagiaires de qual ité.  Nous
comptons parmi eux·el les Ines L’Iraqui  et  Amandine Body ,  toutes deux
étudiantes en psychologie interculturel le,  qui  ont chacune effectué un stage
de 3 mois à Jagora.  

Pour f inir ,  Sarah Paermentier  a accepté de devenir la Personne de
confiance de l ’équipe de permanent·e·s,  rôle qu’el le a endossé à sa sort ie de
l ’OA.
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Les réunions d’équipe

LES RÉUNIONS D’ÉQUIPE
HEBDOMADAIRES 

Les réunions d’équipe ont l ieu
chaque semaine,  les mardis
matin.  L ’ensemble de l ’équipe y
partic ipe.  L ’ordre du jour est
réal isé par chacun des
permanent·e·s qui  ajoutent les
points qu’ iels souhaitent
aborder,  en fonction de son
degré d’urgence.  
Ces réunions sont des temps
d’échanges et d ’ informations
importants.  El les permettent
également de co-construire et
de prendre des décisions.

Cette réunion mensuel le
rassemble les différent·e·s
chargé·e·s de projets af in de
discuter et d ’échanger sur les
groupes d’act ion,  les projets en
cours et à venir ,  ainsi  que des
volontaires à Jagora.  
L ’occasion de réf léchir  en
équipe,  d ’améliorer ses
compétences dans
l ’accompagnement de groupes
de volontaires,  de soutenir ses
col lègues et de faire fonctionner
l ’ intel l igence col lect ive.

En 2023, une mise au vert ,   
organisée sur le s ite du Rouge
Cloître à Auderghem, a été
l ’occasion pour l ’équipe de
permanent·e·s d ’entamer le
travai l  de réf lexion sur le
renouvel lement du Plan
quadriennal.

LE PÔLE GESTION
DES VOLONTAIRES

MISE AU VERT 
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Les formations suivies en 2023

Recyclage Croix Rouge
Maitr iser le fonctionnement de
son ASBL
Construire le budget de son
ASBL 

DIANE

Introduction à la gestion
mentale

CARINE

Faci l i tat ion pratique des
assemblées populaires
Formation à l 'animation :  l 'art
de la rencontre avec mon
public
Animations d'adultes et
dynamique de groupes

CLÉLIA

Mieux connaître,  ut i l iser et
préserver sa voix
Maîtr isez vos prises de notes et
comptes rendus
Comprendre les marchés
publics

CYRIL

Polit ique concertée de
formation 
Recyclage Croix Rouge

CANDICE

Formation de traducteur (FALC)

CHRISTINE

Venez vous init ier aux jeux-
cadres de Thiagy 
Lorsque plusieurs cerveaux
communiquent 
Colonisation,  décolonisation,
néo-colonial isme :  état de la
question

MADDY

Introduction aux neurosciences

LOÏC
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L’ANNÉE 2023 EN
CHIFFRES



Réunion de gestion
du projet

13-fevr-23,
10-mai-23,
04-oct-23,
15-nov-23

Expression
Information

Zone 4

4

4 1 0

Conversation messenger
et PV cloud 

Réunion brise-glace 19-juin-23
Expression
Information

1
Compte-rendu de la
réunion dans notre

Cloud

4 1

Animation Belgrade

Total 5

  Réunion de
préparation

  d'animation
  

  24-mai-23
  

  Expression
Information

  

  Zone 1
  

  1
  

  5
  

  1
  

  0
  

  Compte-rendu de la
réunion dans
  notre Cloud

  

Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

Animations Coopératives



4 2

Total 5

  Animations auprès
des MENA du

  centre Fedasil  

  11-juin-
23, 09-juill-

23,
  20-août-

23, 17-
sept-23  

  Animation
  

  Zone 1
  

  4
  

  8
  

1   40
  

  Photos et débriefing
des

  animations dans notre
Cloud  

Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

  Réunion
brainstoming sur les

  outils du projet 
  

  06-fevr-
23
  

  Expression
Sensibilisatio

n  

  Zone 1
  

  1
  

  3
  

  1
  

  0
  

  Compte-rendu de la
réunion dans
  notre Cloud

  

  Réunion accueil
des nouvelles et
  suivi de projet  

  10-mai-23
  

  Expression
Information  

  1
  

  5
  

  Réunion suivi de
projet  

  07-juin-23
  

  Expression
Sensibilisatio

n  

  1
  

  5
  

La Caravane
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Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

  Réunion prise de
décision sur

  l'avenir du projet
  

  27-juin-23
  

  Expression
  

  Zone 1
  

  1
  

  4
  

  1
  

  0
  

  Compte-rendu de la
réunion dans
  notre Cloud

  

Total 4

  Rencontre Adele
SWOT et

  recrutement

  13-
janv.-23

  Expression
Information

  

  Zone 1
  

  
    

  1
  

  1
  

  1
  

  0
  

  Compte-rendu de la
réunion dans
  notre Cloud

  

  Séances
d'information

collectives
  sur le projet

 10-fev-23,
24-fev-23

  

  Expression
Information

  
  2
  

  1
  

  3
  

  Réunion n°1 : brise-
glace,

  envies/attentes,
craintes

  15-mars-
23
  

  Expression
Information

  1
  

 6   0
  

Entre deux chaises
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Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

  Réunion n°2 : faire
connaissance,
  les étapes, les

rencontres

  19-avr-23
  

  Expression
Information

  

  Zone 1
  

  1
  

  7
  

1

  0
  

  Compte-rendu de la
réunion dans
  notre Cloud

  

  Réunion n°3 :
exercices d'impro

  et charte de
fonctionnement

  16-mai-23
  

  Animation
Expression

  

  1
  

  7
  

  Réunion n°4 :
exercices impro et

  thématique
  01-juin-23

  

  Animation
Expression

  

  1
  

  6
  

  Spectacle au
Théâtre Marny   07-juin-23

  

  Information
Sensibilisatio

  1
  

  6
  

  0
  

  Réunion n°5 : les
craintes,

  attentes et le cadre
de Jagora 

  29-juin-23
  

  Expression
Information

  

  1
  

  6
  

  1
  

Réunion n°6 : la
thématique   10-juil-23

  

  Expression
Sensibiliatio

  1
  

  8
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Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

  Réunion n°7 :
gestion de crise,

  accompagnement,
financement  

  24-juil-23
  

  Expression
Information

  

  Zone 1
  

  1
  

  4
  

1   0
  

  Compte-rendu de la
réunion dans
  notre Cloud

  

  Réunion n°8 :
accompagnement,

  appel à projet  

  09-août-
23
  

  Expression
Information

  

  1
  

  5
  

  Réunion n°9 : appel
à projet 

  21-août-
23
  

  Expression
Information

  

  1
  

  4
  

  Réunion n°10 :
appel à projet et

  rencontre Hakim 

  07-sept-
23
  

  Expression
Information

  

  1
  

  3
  

 Rencontre n°11 :
partenariat avec

  Hakim, exercices
de théâtre  

  25-sept-
23
  

  Expression
Information

  

  1
  

  4
  



4 6

Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

  Ateliers théâtre
avec les

  Polymorphistes :
explication du

processus, exercices
de théâtre,
réflexions

  et échanges sur des
thématiques,

construction du
projet… (7 ateliers)

  

  11-10-
2023, 25-
oct-23, 8-

nov-23, 14-
nov-23,

  27-nov-
23, 06-dec-
23-11-dec-

23
  

  Expression
Information

  

  Zone 1
  

  7
  

  7
  

1   0
  

  Compte-rendu de la
réunion dans
  notre Cloud

  

  Réunion de
ventilation du

budget 
  

  27-nov-23
  

  Expression
Information

  

  1
  

  1
  

23Total



4 7

Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

  Animations de gala
de football

  

22-juill-23,
22-aout-

23,
  09-sept-

23, 12-nov-
23, 09-dec-

23  

  Animation
  

  Zone 1
  

  5
  

  3
  

  2
  

  79
  

  Photos dans notre
Cloud

  

  Réunion suivi de
projet en lien
  avec notre

Dispositif Particulier

10-10-
2023, 7-

nov-2023

Expression
Information

Sensibilisatio 
  Zone 1

  
  2
  

  3
  

  1
  

  0
  

  Compte-rendu de la
réunion dans
  notre Cloud

  

Gala Foot

7Total

  Réunion de
définition du projet

  

  16-mars-
23
  

  Expression
Information 

  

  Zone 2
  

  1
  

  3
  

  1
  

  0
  

Compte-rendu de la
réunion dans notre

Cloud

Mégapixels
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Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

  Relance du projet
sur la zone de

  Bruxelles
  

  09-déc-23
  

  Expression
Information 

  

  Zone 1
  

  1
  

  2
  

  1
  

  0
  

Compte-rendu de la
réunion dans notre

Cloud

2Total

  Module
d'animation:

  "Ils.Elles n'ont pas
le droit d'être là"

  

01-fevr-23,
06-fevr-23,

  07-fevr-23,
16-fevr-23,
06-mars-23

(2
animations),
14-mars-23

(2
animations),

  21-mars-
23, 05-avril-
23; 23-mai-

23 (2
animations),

25-mai-23
(2

animations) 

  Animation
Sensibilisatio

n
  

 
Zones   
              
              
   1, 2,
4, 5

  

  14
  

  10
  

  1
  

  199
  

  Dossier pédagogique et
tableau

  récapitulatif des
activités du projet 

  

Migration, au-delà des préjugés



4 9

Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

  Module
d'animation:

  "Ils.Ellesvont
islamiser l'Europe"

  

01-fevr-23,
14-mars-23,
  30-mars-

23, 04-avril-
23, 11-avril-

23

  Animation
Sensibilisatio

n
  

  Zones
1, 5

  

  5
  

  6
  

  1
  

  48
  

  Dossier pédagogique et
tableau

  récapitulatif des
activités du projet 

  

  Module
d'animation:

  "Ils.Elles vont nous
envahir"

  

  14-févr-23,
10-mars-23
(2animation
s) 16-mars-

23, 5-avr-23,
6-avr-23 (4

animations),
15-mai-23,

  25-mai-23,
7-juin-23, 2-
oct-23, 16-
oct-23 (3

animations)
  

  Animation
Sensibilisatio

n
  

  Zones 
 1, 2, 3,

4, 5
  

  16
  

  16
  

  1
  

  236
  

  Module
d'animation:

  "Ils.Elles ne veulent
pas s'intégrer”

16-fevr-23,
27-mars-23

(2
 

animations),
04-avril-23,
17-sept-23

  Animation
Sensibilisatio

n
  

  Zones
4, 5

  

  5
  

  7
  

  1
  

  63
  



50

Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

Module d'animation:
"Les

  femmes ne migrent
pas"

27-avril-23
(2

animations),
  19-mai-23

(2
animations),

6-juin-23  

  Animation
Sensibilisatio

n
  

  Zones 
2, 5

  

  5
  

  4
  

  0
  

  83
  

  Dossier pédagogique et
tableau

  récapitulatif des
activités du projet 

  

Groupe de travail:
"Les

  femmes ne migrent
pas", ajustement de

l'outil

07-mars-23,
24-avr-23

  Expression
Information 
Sensibilisatio

  Zone 1
  

  2
  

  5
  

  1
  

  0
  

Tableau récapitulatif des
activités du projet 

Module d'animation:
"D'abord

  nos sans abris"

15-mars-23,
20-mars-23,
21-mars-23,

  30-mars

  Animation
Sensibilisatio

n
  

  4
  

  8
  

  1
  

  68
  

Dossier pédagogique et
tableau récapitulatif des

activités du projet Module d'animation
: Clés pour

  mieux comprendre
la migration et les

médias

09-fevr-23,
08-mars-23

(4 anim),
  29-mars-
23, 04-avr-

23 (2 anim),
07-avr-23,
20-avril-23,
19-mai-23

(2anim)

  Animation
Sensibilisatio

n
  

  Zones
1, 2, 3,

4
  

  12
  

  9
  

  0
  

  175
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Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

Groupe de travail :
Clés pour

  mieux comprendre
la migration et les

médias

23-avril-23,
19-avril-23

  Formation
Sensibilisatio

  

  Zone 1
  

  2
  

  5
  

  1
  

  0
  

Tableau récapitulatif des
activités du projet 

Groupe de travail :
conception de l'outil

“Clés pour mieux
comprendre la

migration
climatique”

  

24-jan-23,
08-fev-23,
20-fev-23,

  01-mar-23,
15-mar-23,
29-mar-23,
05-avr-23,
19-avr-23,

03-mai-
2319-10-

2023,
  17-mai-23,
25-aou-23,
15-oct-23

  Formation
Sensibilisatio

n
  

  Zone 1
  

  12
  

  11
  

  1
  

  0
  

Module d'animation
: Testing Clés
  pour mieux

comprendre la
migration
climatique

  29-nov-23

  Formation
Sensibilisatio

n
  

  Zone 1
  

  1
  

  15
  

  2
  

  0
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Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

 Module d'animation
: Echange ton

  module

29-mars-23
(2

animations) 
  Animation

Sensibilisatio 
  Zone 1

  
  2
  

  4
  

  1
  

  0
  

Tableau récapitulatif des
activités du projet 

Soirée Cascade 12-avr-23   Information
  

  Zone 1
  

  1
  

  4
  

  1
  

  20
  

Fête de l'Iris 07-mai-23
Animation

Sensibilisatio
  Zone 1

 
  1
  

  5
  

  0
  

  40
  

  Copil
  

15-fevr-23,
12avril-23,

  17-mai-23,
28-sept-23,
26-oct-23

  Information
  

  Zone 1
  

  1
  

  0
  

  3
  

  0
  

Réunion
planification 2023-

2024
  24-mai-23

  
  Information

  
  Zone 1

  
  1
  

  0
  

  2
  

  0
  

Drink d'été   20-juin-23
  

  Expression
Information

Sensibilisatio 

  Zone 1
  

  1
  

  14
  

  2
  

  0
  



53

Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

Pique-nique de
rentrée

  20-sept-23
  

   
  

  Zone 1
  

  1
  

  3
  

  2
  

  0
  

Tableau récapitulatif des
activités du projet 

Salon de l'éducation   14-oct-23
  

  Information
  

  Zone 4
  

  1
  

  2
  

  1
  

  70
  

Formation ville de
Bruxelles

  20-nov-23
  

  Animation
  

  Zone 1
  

  1
  

  3
  

  0
  

  25
  

  Drink de fin
d'année

  

  12-dec-23
  

  Expression
Information

  

  Zone 1
  

  1
  

  11
  

  2
  

  0
  

89Total



54

Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

Réunion de rentrée
et accueil des

  nouveaux

  17-janv-
23
  

  Expression
Information

  

  Zone 1
  

  1
  

  6
  

  1
  

  0
  

Compte-rendu de la
réunion dans notre

Cloud  Réunions de
gestion de projet :
  brainstorming,

évaluation, accueil
des nouveaux·velles 

  

31-01-
2023, 02-
mars-23,

  15-avr-23,
13-mai-23,
04-juin-23,
12-juil-23,

26-sept-23,
19-oct-23,

  18-dec-23 

  Expression
Sensibiliatio

n
  

  9
  

  11
  

Recto-Verso

10Total

  Préparation de
l'atelier du 11

  janvier
  

  09-janv-
23
  

  Expression
Information 
Sensibilisatio

n 

  Zone 1
  

  1
  

  2
  

  1
  

  0
  

  Compte-rendu de la
réunion dans
  notre Cloud

  

Renqu’Art



55

Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

  Ateliers Renqu'Art
pour les MENA

  du centre Fedasil
d'Auderghem

  

11-jan-23,
01-fev-23,
18-fev-23,
  11-mars-
23, 24-mai-

23

  Animation
  

  Zone 1
  

  5
  

  6
  

  4
  

  47
  

Photos et débriefing des
animations dans notre

Cloud

Rencontre Centre
Croix Rouge

  Tournai

  19-janv-
23
  

  Information
Sensibilisatio

  Zone 3
  

  1
  

  0
  

  1
  

  0
  

Compte-rendu de la
réunion dans notre

Cloud

Présentation projet
Renqu'art
  Tournai

  25-janv-
23
  

  Information
Sensibilisatio

  Zone 3
  

  1
  

  4
  

  2
  

  0
  

Présentation projet
Renqu'Art
  Bruxelles

  06-fev-23
  

  Expression
Information
Sensibilisatio

  Zone 1
  

  1
  

  5
  

  2
  

  0
  

Réunions de
création d'outil

  pédagogique pour
les ateliers à

Tournai

15-fevr-23,
15-mars-

23,
  30-mars-

23

  Expression
Information 
Sensibilisatio  

  Zone 3
  

  3
  

  3
  

  1
  

  0
  



56

Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

Réunion de création
d'outil

  pédagogique pour
les ateliers à outil

Bruxelles

  03-mars-
23
  

  Expression
Information 
Sensibilisatio

  Zone 1
  

  1
  

  3
  

  1
  

  0
  

Compte-rendu de la
réunion dans notre

Cloud

Réunion
organisation atelier

  Bruxelles

  12-avr-23,
26-avr-23

  

  Expression
Information

Sensibilisatio 

  Zone 1
  

  2
  

  3
  

  1
  

  0
  

Animation quartier
Bruxelles   13-mai-23

  
  Animation

  
  Zone 1

  
  1
  

  2
  

  1
  

  50
  

Photos dans notre Cloud

Ateliers Renqu'Art
pour les MENAS

  du centre Croix-
Rouge de Tournai

17-mai-23,
27-mai-23,
31-mai-23,
  14-juin-

23, 28-juin-
23

  Animation
  

  Zone 3
  

  5
  

  3
  

  1
  

  41
  

Photos et débriefing des
animations dans notre

Cloud

Réunion prépa expo
Tournai   21-juin-23

  

  Expression
Information

Sensibilisatio 

  Zone 3
  

  1
  

  4
  

  1
  

  0
  

  Compte-rendu de la
réunion dans
  notre Cloud

  



5 7

Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

Exposition
Renqu'Art Tournai

  montage
  29-juin-23

  
  Expression

  
  Zone 3

  
  1
  

  4
  

  1
  

  0
  

Photos dans notre Cloud

Exposition
Renqu'Art Tournai

30-juin-23,
1-juill-23

 
Sensibilisatio

  Zone 3
  

  1
  

  4
  

  2
  

  40
  

Photos du livre d'or dans
notre Cloud et photos 

Exposition
Renqu'Art Bruxelles

05-juill-23,
06-juill-23,
  07-juill-

23, 08-juill-
23

 
Sensibilisatio

  

  Zone 1
  

  1
  

  1
  

  3
  

  48
  

Réunion de reprise   04-oct-23
  

Expression
Information
Sensibilisatio

  Zone 1
  

  1
  

  4
  

  1
  

  0
  

  Compte-rendu de la
réunion dans
  notre Cloud

  

Réunion de
préparation de

  l'animation Fedasil
Woluwé

  17-oct-23
  

  Expression
Information
Sensibilisatio

  Zone 1
  

  1
  

  3
  

  1
  

  0
  

Ateliers Renqu'Art
pour les MENA

  du centre Fedasil
de Woluwé

18-10-
2023, 08-
11-2023,

13-dec-23

  Animation
  

  Zone 1
  

  3
  

  7
  

  2
  

  63
  

Photos et débriefing des
  animations dans notre

Cloud



5 8

Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

Réunion recherches
Partenaires   23-oct-23

  

Expression
Information
Sensibilisatio

  Zone 1
  

  1
  

  6
  

  1
  

  0
  

  Compte-rendu de la
réunion dans
  notre Cloud

  

Rencontre
Coordinatrice

Fedasil Woluwe
  31-oct-23

  
  Information

  
  Zone 1

  
  1
  

  3
  

  1
  

  0
  

Réunion de
préparation

Animation du 08 nov
  03-nov-23

  

  Expression
Information
Sensibilisatio

  Zone 1
  

  1
  

  5
  

  0
  

  0
  

Réunion deux axes
(public Mena et

  nouveau public et
Art) 

  22-nov-23
  

  Expression
Information

Sensibilisatio  

  Zone 1
  

  1
  

  7
  

  1
  

  0
  

Réunion de
préparation

Animation du 13
décembre

  29-nov-23
  

  Expression
Information
Sensibilisatio

  Zone 1
  

  1
  

  7
  

  0
  

  0
  

35Total



5 9

Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

  Réunions 
  

22-06-23,
05-09-23

  Expression
Information

  

  Zone 1
  

  2
  

  4
  

  2
  

  0
  

Compte-rendu des
réunions dans
  notre Cloud

GT Gouvernance

2Total

Réunions : définition
de

  l'objectif du groupe
et élaborations de
pistes de solutions 

  07-11-
2023, 15-

nov-23
  

  Expression
Information

  

  Zone 1
  

  2
  

  3
  

  2
  

  0
  

  Compte-rendu des
réunions dans
  notre Cloud

  

GT Transmission

2Total

J'Apéro #6, #7 et #8
(soirée

  conviviale sur
l'interculturalité) en

lien avec le
Dispositif Particulier 

  23-fevr-
23, 25-avr-

2023,
  20-oct-23

  

  Animation
Expression
Information

  

  Zone 1
  

  3
  

  26
  

  5
  

  7
  

  Photos dans notre
Cloud

  

Activités transversales 



60

Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

Goûters
Interculturalité

(L'interculturalité
  à Jagora) en lien
avec le Dispositif

Particulier

01-avr-
2023, 29-
juill-23 (2
  goûters),

23-sept-23,
08-nov-23

  Animation
Expression
Information

  

  Zone 1
  

  5
  

  15
  

  3
  

  0
  

  Photos et débriefing
des goûters

  dans notre Cloud
  

Réflexion sur le plan
quadriénal

  avec les volontaires
en lien avec le

Dispositif Particulier

  15-juil-23
  

  Animation
Expression

Information 
  

  Zone 1
  

  1
  

  6
  

  2
  

  0
  

  Compte-rendu dans
notre Cloud

  

9Total

Atelier "Lance-toi
dans la

  facilitation
graphique" en lien

avec notre Dispositif
Particulier

  09-mai-23
  

  Animation
Formation

Information
  

  Zone 1
  

  1
  

  10
  

  1
  

  0
  

  Photos dans notre
Cloud

  

Réunions de
préparation à la

formation "Posture
d'animateur·rice 1"

28-sept-23,
13-oct-23,
20-oct-23,
  25-oct-23

  Formation 
  Information

  

  Zone 1
  

  4
  

  2
  

  1
  

  0
  

  Compte-rendu dans
notre Cloud

  

Formations internes à destination de nos volontaires



61

Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

  Formation "Posture
  d'animateur.rice 1"

  

  28-oct-23
  

Animation
Formation

Information
  Zone 1

  
  1
  

  2
  

  1
  

  9
  

  Compte-rendu dans
notre Cloud

  

Réunion de prépa de
la formation posture
d'animateur.rice 2 

  15-déc-23
  

Formation
Information

  Zone 1
  

  1
  

  2
  

  1
  

  0
  

Réunions de
préparation à la

  formation
résidentielle de

MADP

  21-sept-
23, 04-oct-

23
  

  Expression
Information

  

  Zone 1
  

  2
  

  3
  

  2
  

  0
  

Formation
résidentielle

06-oct-23,
07-oct-23,
08-oct-23

Expression
Formation 

Sensibilisatio 
  Zone 4

  
  3
  

  3
  

  2
  

  18
  

 Evaluation
formation

  résidentielle avec
les volontaires

  18-oct-23
  

  Expression
Formation

  

  Zone 1
  

  1
  

  3
  

  2
  

  0
  

13Total
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Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

  Rencontres
d'accueil des

  volontaires (53) en
lien avec notre

Dispositif Particulier
  

5-janv-23, 11-
janv-23,

  11-janv-23, 27-
janv-23, 3-fevr-
23, 08-fevr-23,
08-fevr-23, 10-

fevr-23,
  10-fevr-23, 13-
fevr-23, 24-fevr-
23, 03-mars-23,
06-mars-23, 07-

mars-23,
  07-mars-23, 23-

mars-23, 31-
mars-23, 31-

mars-23, 05-avr-
23, 07-avril-23,
  12-avr-23, 13-

avr-23, 17-avr-23,
19-avr-23, 08-

mai-23, 12-mai-
23, 12-mai-23,

  12-mai-23, 26-
mai-23, 31-mai-
23, 14-juin-23,
14-juin-23, 22-

juin-23,
  07-juill-23, 10-
juill-23, 24-juill-
23, 08-sept-23,

04-oct-23, 04-oct-
23,

  09-oct-23, 11-
oct-23, 18-oct-23,
18-oct-23, 23-oct-
23, 24-oct-23, 25-

oct-23,
  25-oct-23, 07-
nov-23, 07-nov-
23, 08-nov-23,
14-nov-23, 15-

nov-23, 22-nov-
23

  Information
  

  Zones
1, 2, 3,

4,
  

  53
  

  53
  

  5
  

  0
  

  Tableau récapitulatif
des

  rencontres 
  

Gestion des volontaires
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Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

  Rencontres
d'accompagnement

des
  volontaires (10) en

lien avec notre
Dispositif Particulier 

  

03-fevr-23,
13-avr-23,

  11-mai-23, 
07-juin-23,
17-juill-23,
  19-juill-23,
22-aout-23,
06-sept-23,
11-oct-23,
24-oct-23 

  Expression
Sensibiliatio

n 
  

  Zone 1
  

  10
  

  10
  

  3
  

  0
  

  Compte-rendu des
rencontres dans

  notre Cloud 
  

  Rencontres de
clôture (7 ) en

  lien avec notre
Dispositif Particulier

  

09-janv-23,
22-fevr-23,
  13-avr-23,
02-août-23,
07-dec-23,
11-dec-23,
15-dec-23

  Expression
Sensibiliatio

n
  

  Zone 1
  

  7
  

  7
  

  2
  

  0
  

  Réunions : pôle
gestion des

  volontaires (9) en
lien avec notre

Dispositif Particulier
  

10-janv-23,
23-fevr-23,
  23-mai-23,
06-juin-23,
17-juill-23,
22-août-23,
03-oct-23,
16-nov-23,
  5-dec-23 

  Expression
Information

  

  Zone 1
  

  1
  

  0
  

  5
  

  0
  

  Compte-rendu des
réunions dans
  notre Cloud 

  

71Total
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Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

Adaptation du
Vademecum

d'accueil pour les
volontaires

  Février,
Avril

  

  Information
  

  Zones
1, 3, 4

  

  1
  

  34
  

  1
  

  0
  

  Vademecum dans notre
Cloud 

  

Sondage pour les
ateliers "Lance toi
dans ton activité "

  Février
  

  Expression
  

  1
  

  16
  

  2
  

  Sondage en ligne 
  

Analyse des freins à
  l'accessibilité au

volontariat
  Avril

  
  Information

  
  1
  

  13
  

  3
  

Résultat de l'analyse
dans notre Cloud 

Créations d’outils
pédagogiques

  Mai et
Août

  

  Expression
  

  1
  

  0
  

  3
  

Fiches pédagogiques
dans notre Cloud

  

Dispositif Particulier

4Total
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Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

Réunions pour
l'organisation du
  Séminaire "Coup

d'éclat sur le
volontariat" en

partenariat avec
  ULB-Engagée, Défi
Belgique Afrique et

SCI - Projets
Internationaux -

ASBL

17-janv-23,
01-fevr-23,
  17-fevr-
23, 07-

mars-23,
16-mars-

23, 26-
sept-23,

17-oct-23,
15-dec-23 

  Information 
  

  Zone 1
  

  1
  

  0
  

  1
  

  0
  

Trello d'organisation du
séminaire 

 Journées de
l'engagement avec

  ULB-Engagée

28-mars,
29-mars,
  30-mars

  Information
Sensibilisatio

n
  

  Zone 1
  

  1
  

  1
  

  1
  

  18
  

Réseaux sociaux de
Jagora

Stand aux journée
de l'engagement

  avec Défis
Belgique-Afrique

  09-
sept.-23

  

  Zone 1
  

  1
  

  1
  

  1
  

  45
  

Document d'évaluation
dans notre cloud 

Stand aux portes
ouvertes du

  Fedasil de Woluwe-
Saint-Pierre

16-sept-23
  

  Zone 1
  

  1
  

  0
  

  2
  

  15
  

Communication, visibilité et participation à la vie associative
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Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

Réunions de
préparation Souk
  associatif de la

commune
d'Auderghem et de
la Compagnie des

Nouveaux Disparus

  13-juill-
23, 07-
sept-23

  

Information
Sensibilisatio

  Zone 1
  

  1
  

  0
  

  2
  

  0
  

  Conversation slack 
  

Stand au Souk
associatif de la

  commune
d'Auderghem et de
la Compagnie des

Nouveaux Disparus

  23-sept-
23
  

  1
  

  0
  

  2
  

  35
  

  Réseaux sociaux de
Jagora

  

Réunion
Inclus'Team Forum
des Jeunes en lien

avec notre Dispositif
Particulier

  22-nov-23
  

  1
  

  0
  

  1
  

  0
  

  Dossier inclusion du
Forum des

  jeunes 
  

Rencontre Forum
des jeunes   17-mai-23

  

  Information
  

  1
  

  0
  

  2
  

  0
  

Compte-rendu réunion
d'équipe

Rencontre Centre
Fedasil de Schaerbeek   8-dec-23

  
  1
  

  0
  

  1
  

  0
  

Compte-rendu dans
notre Cloud
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Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

Réunion Plateforme
Francophone du

  Volontariat en lien
avec notre Dispositif

Particulier

  16-oct-23
  

Information

  Zone 4
  

  1
  

  0
  

  2
  

  0
  

Compte-rendu dans
notre Cloud

Assemblées
Générale de notre
  Fédération, le CJC

23-03-
2023, 25-

mai-23, 05-
oct-23,

  14-dec-23

  Zone 1
  Zone 2
  Zone 4

  

  4
  

  1
  

  1
  

  0
  

  PV des Assemblées
Générales 

  

Participation au
salon du volontariat   02-dec-23

  
  Zone 4

  
  1
  

  0
  

  1
  

  0
  

Réseaux sociaux de
Jagora

Participation à la
présentation

  Memorendum du
Forum des jeunes

  08-dec-23
  

  Zone 1
  

  1
  

  0
  

  1
  

  0
  

Compte-rendu de nos
réunions d’équipe

16Total
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Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

Réunion
d'évaluation Groupe

de Travail
Assemblée Générale

décembre 2022

  17-janv
  

  Expression
Information

  

  Zone 1
  

  1
  

  2
  

  1
  

  0
  

Compte-rendu dans
notre cloud

Réunions de
l'Organe

  d'Administration

16-Janv-23, 9-
fevr-23,

  13-mars-23,
13-avr- 

  16-mai-
23,17-juin-23,

05-juill-23,
29-août-23,

03-oct-23, 31-
oct-23,

  12-dec-23

  Information
Formation

  

  Zone 1
  

  11
  

  7
  

  1
  

  0
  Comptes-rendu dans le

drive de l’OA
Résultat de l'analyse

dans notre Cloud

Réunion suivi de
l'équipe  24-janv-23   Information

  
  Zone 1

  
  1
  

  3
  

  7
  

  0
  

  Groupe de Travail
sur le

  recrutement
  

12-janv-23,
04-fev-23,

  07-fevr-23,
10-fev-23,
14-fev-23,
21-fev-23

  Information
Formation

  

  Zone 1
  

  6
  

  3
  

  4
  

  0
  

  Notes et offres de
recrutement

  

Gestion de l'ASBL, représentations dans les instances
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Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

  Réunion Groupe de
Travail

  Accueil,
accompagnement

  

07-mars-23,
20-mars-23,
  05-avr-23,
09-mai-23,
12-juin-23,
12-sept-23,
03-oct-23

  Information
Formation

  

  Zone 1
  

  7
  

  3
  

  0
  

  0
  

  Compte-rendu dans le
drive de

  l'OA 
  

Réunion Groupe de
Travail Règlement

travail

  14-mars-
23
  

  Expression
Information

  

  Zone 1
  

  1
  

  3
  

  0
  

  0
  

Réunion Groupe de
Travail

  Assemblée
Générale ordinaire

29-mars-23,
17-avr-23,
11-mai-23,

  31-mai-23,
08-mai-23,
15-mai-23

  Information
Formation

  

  Zone 1
  

  6
  

  2
  

  1
  

  0
  

Compte-rendu dans
notre cloud

Assemblée Générale
ordinaire en

  lien avec notre
Dispositif Particulier

  03-juin-23
  

  Expression
Formation

Information 
  

  Zone 1
  

  1
  

  27
  

  6
  

  0
  

  PV de l'AG
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Intitulé Dates
Modes

d’action
Zones Volume

Participant·e·s aux activités

traces
Volontaires

Perman
ent·e·s

Publics

Réunion Groupe de
Travail Assemblée

Générale
extraordinaire

  18-oct-23,
06-nov-23

  

  Expression
Formation

Information 
  

  Zone 1
  

  2
  

  2
  

  1
  

  0
  

  Compte-rendu des
réunions dans
  notre Cloud

  

 Assemblée
Générale

extraordinaire
  en lien avec notre

Dispositif Particulier

  01-dec-23
  

  Expression
Formation

Information 
  

  Zone 1
  

  1
  

  21
  

  6
  

  0
  

  PV de l'AG 
  

Réunion Groupe de
Travail

  Teambuilding

10-mai-23,
15-mai-23,
31-mai-23

  Expression
  

  Zone 1
  

  3
  

  2
  

  0
  

  0
  

Compte-rendu dans le
drive de l'OA  

40Total

337TOTAL POUR 2023
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M E R C I
À TOU·TE·S POUR CETTE BELLE ANNÉE


